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セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
を
整
え 

ソ
フ
ト
面
の
支
援
も
強
化

木
俣
　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
流
行
は
収
束
し
切
っ

て
い
な
い
も
の
の
、
社
会
は
正
常
化
し
つ
つ
あ
り
ま
す

が
、
中
小
企
業
は
こ
こ
数
年
過
酷
な
状
況
に
置
か
れ
て

き
ま
し
た
。
そ
の
間
ど
の
よ
う
な
支
援
を
さ
れ
て
き
た

の
で
し
ょ
う
か
。

豊
永
　
２
０
１
９
年
年
末
に
第
1
例
目
の
感
染
者
が
報

告
さ
れ
、
そ
の
後
数
か
月
ほ
ど
で
日
常
が
大
き
く
変
わ

り
ま
し
た
。
私
た
ち
が
四
半
期
ご
と
に
行
っ
て
い
る
中

小
企
業
の
景
況
調
査
で
い
う
と
、
２
０
２
０
年
5
月
の

景
気
動
向
指
数
が
マ
イ
ナ
ス
70
程
度
ま
で
落
ち
込
み
、

85
％
の
人
が
景
気
は
悪
く
な
っ
て
い
く
と
答
え
て
い
ま

す
。
こ
れ
は
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
よ
り
も
深
い
谷
で
、

言
葉
は
や
や
過
激
で
す
が
「
中
小
企
業
全
体
が
窒
息

し
か
け
て
い
る
」
と
い
う
危
機
感
を
覚
え
ま
し
た
。
そ

こ
で
、
コ
ロ
ナ
禍
の
出
だ
し
か
ら
3
年
ほ
ど
で
30
万
社

以
上
へ
の
補
助
金
を
提
供
し
た
ほ
か
、
経
営
相
談
や
情

報
提
供
な
ど
多
角
的
な
支
援
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

青
木
　
課
題
設
定
段
階
の
支
援
を
重
視
す
る
『
伴
走

型
支
援
』
に
注
力
さ
れ
た
そ
う
で
す
ね
。

豊
永
　
は
い
。
企
業
が
困
っ
て
い
る
こ
と
に
対
し
て
、

た
だ
単
に
補
助
金
や
各
種
支
援
制
度
を
提
示
す
る
の

で
は
な
く
、
課
題
設
定
の
段
階
か
ら
対
話
と
傾
聴
を

重
視
し
た
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
行
う
『
伴
走
型
支
援
』

に
力
を
入
れ
ま
し
た
。
こ
の
３
年
間
で
一
定
の
手
応
え

を
感
じ
て
い
ま
す
。

木
俣
　
豊
永
理
事
長
は
中
小
企
業
庁
長
官
を
務
め
ら

れ
、
そ
の
後
２
０
１
９
年
か
ら
中
小
機
構
の
理
事
長
に

ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
株
式
会
社 

代
表
取
締
役
会
長 
兼 
社
長

ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
グ
ル
ー
プ 
Ｃ
Ｅ
Ｏ

青
木 
仁
志

ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
株
式
会
社 

顧
問

木
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佳
丈

独
立
行
政
法
人 

中
小
企
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基
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整
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構 

理
事
長

豊
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厚
志

中小企業政策の中核的な実施機関として、
企業の成長ステージに合わせた幅広い支援を行っている独立行政法人 中小企業基盤整備機構。

これまで各種セーフティネットを充実させてきたほか、多様な支援を用意して企業に寄り添い、日本経済の成長を支えている。
今回はそうした中小機構の理事長である豊永厚志氏を招き、

中小企業への支援体制や今後の中小企業経営者に期待することなどを伺った。
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就
任
さ
れ
ま
し
た
。
中
小
企
業
の
活
性
化
や
支
援
に

関
し
て
、
川
上
か
ら
最
前
線
の
取
り
組
み
ま
で
双
方
に

携
わ
っ
た
方
は
そ
う
お
ら
れ
ま
せ
ん
。
そ
の
よ
う
な
お

立
場
か
ら
、
こ
れ
ま
で
わ
が
国
の
中
小
企
業
を
ど
の
よ

う
に
支
援
さ
れ
て
き
た
か
、
時
代
的
な
背
景
も
含
め

て
お
話
し
い
た
だ
け
ま
す
か
。

豊
永
　
日
本
の
中
小
企
業
は
ピ
ー
ク
時
に
は
５
０
０
万

～
６
０
０
万
社
程
度
で
し
た
が
、
今
は
約
３
５
７
万
社

ま
で
減
り
ま
し
た
。
戦
後
か
ら
長
き
に
わ
た
っ
て
減
少

理
由
の
大
半
を
占
め
て
き
た
の
が
倒
産
で
、
中
小
企
業

政
策
は
何
と
言
っ
て
も
「
資
金
繰
り
」
と
い
う
時
代
が

長
く
続
き
ま
し
た
。
特
に
高
度
成
長
期
の
時
代
は
右
肩

上
が
り
の
社
会
だ
っ
た
た
め
、
資
金
繰
り
さ
え
上
手
く

で
き
れ
ば
勝
機
を
見
出
せ
た
。
戦
後
最
初
に
政
府
系
金

融
機
関
が
設
立
さ
れ
、
そ
の
後
信
用
保
証
協
会
が
で
き
、

中
小
企
業
庁
が
設
置
さ
れ
ま
し
た
。
ま
た
日
本
政
策
金

融
公
庫
の
前
身
と
な
る
国
民
生
活
金
融
公
庫
、
農
林

漁
業
金
融
公
庫
、
中
小
企
業
金
融
公
庫
な
ど
も
で
き
、

様
々
な
施
策
が
講
じ
ら
れ
て
き
ま
し
た
。
私
た
ち
中
小

機
構
の
倒
産
防
止
共
済
な
ど
、
各
種
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ

ト
が
整
え
ら
れ
た
結
果
、
倒
産
は
激
減
し
ま
し
た
。

青
木
　
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
や
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

の
感
染
拡
大
な
ど
、
突
発
的
に
起
こ
っ
た
様
々
な
出
来

事
に
よ
り
、
苦
境
に
陥
っ
た
事
業
者
の
方
は
多
数
お
ら

れ
ま
す
。
い
ま
だ
に
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
で
四
苦
八
苦
さ

れ
て
い
る
方
も
少
な
く
な
い
状
況
で
は
あ
り
ま
す
が
、

中
小
企
業
を
支
え
る
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
は
、
か
な
り

整
備
さ
れ
て
き
た
と
い
え
そ
う
で
す
ね
。

豊
永
　
は
い
。
20
年
前
頃
の
中
小
企
業
の
自
己
資
本
率

は
15
％
で
し
た
が
、
10
年
前
に
は
39
％
に
な
り
ま
し
た
。

大
企
業
の
平
均
が
42
％
で
す
か
ら
ほ
ぼ
同
レ
ベ
ル
だ
と

い
え
ま
す
。
経
営
者
の
方
々
の
努
力
も
あ
っ
て
中
小
企

業
が
逞
し
く
な
り
、
金
融
系
の
支
援
に
対
す
る
ニ
ー
ズ

も
減
り
ま
し
た
。
し
か
し
そ
の
ぶ
ん
非
金
融
系
の
支
援

に
対
す
る
ニ
ー
ズ
が
増
し
ま
し
た
。
先
々
が
不
明
確
で

予
測
で
き
な
い
「
Ｖ
Ｕ
Ｃ
Ａ
の
時
代
」
を
迎
え
、
経
営

に
難
し
い
判
断
を
迫
ら
れ
る
こ
と
が
増
え
た
こ
と
も
あ
っ

て
、ソ
フ
ト
分
野
の
多
様
な
支
援
制
度
を
設
け
て
い
ま
す
。

木
俣
　
グ
ロ
ー
バ
ル
化
や
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
発
展
が
速

い
こ
と
か
ら
、
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
の
変
化
が
加
速
し
、
人
々

の
価
値
観
に
も
大
き
な
変
化
が
生
じ
て
い
ま
す
。
ま
た

突
如
と
し
て
巻
き
起
こ
っ
た
コ
ロ
ナ
禍
が
社
会
を
一
変

さ
せ
た
り
、
地
域
間
の
紛
争
が
産
業
界
に
多
大
な
影

響
を
与
え
た
り
と
い
う
こ
と
も
、
私
た
ち
は
経
験
し
ま

し
た
。
先
々
が
読
み
に
く
い
時
代
に
あ
っ
て
、
支
援
の

多
様
化
が
進
ん
で
き
た
の
で
す
ね
。

豊
永
　
そ
の
と
お
り
で
す
。
様
々
な
領
域
の
専

門
家
を
派
遣
し
た
り
、
販
路
開
拓
の
た
め
の
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
ト
を
サ
ポ
ー
ト
し
た
り
と
、
幅
広
い

支
援
を
行
っ
て
い
ま
す
。
そ
う
し
た
非
金
融
系

支
援
の
一
つ
が
、
先
に
も
お
話
し
し
た
『
伴
走

型
支
援
』
で
、
こ
こ
に
き
て
ま
す
ま
す
脚
光
を

浴
び
て
い
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
ソ
フ
ト
面
の
支

援
の
ほ
か
、
中
小
企
業
庁
か
ら
預
か
っ
た
多
様

な
補
助
金
を
、
中
小
企
業
に
向
け
て
支
援
す
る

と
い
う
役
割
も
担
っ
て
お
り
、
そ
の
額
は
こ
こ

3
年
間
で
6
兆
円
に
も
上
り
ま
す
。

青
木
　
日
本
の
中
小
企
業
政
策
全
般
に
お
い
て
、

中
小
機
構
が
担
っ
て
き
た
役
割
の
大
き
さ
と
、

歴
史
が
よ
く
わ
か
る
お
話
で
す
ね
。

後
継
者
人
材
バ
ン
ク
を
設
置
し 

事
業
継
承
を
サ
ポ
ー
ト

木
俣
　
そ
の
時
々
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て
、
中
小
企
業

を
き
め
細
か
く
支
援
さ
れ
て
き
た
こ
と
が
よ
く
理
解
で

き
ま
し
た
。
し
か
し
時
代
の
変
化
は
、
ま
た
新
た
な
問

題
を
生
じ
さ
せ
て
い
る
よ
う
で
す
。
中
小
企
業
の
黒
字

倒
産
が
増
加
し
て
い
ま
す
が
、
最
大
の
要
因
と
な
っ
て

い
る
の
が
事
業
承
継
の
問
題
で
す
ね
。

豊
永
　
は
い
、
と
て
も
深
刻
な
問
題
で
す
。
事
業
承
継

が
中
小
企
業
経
営
者
の
悩
み
の
1
丁
目
1
番
地
に
な
っ

た
の
は
、
こ
こ
10
年
の
こ
と
。
現
在
、
中
小
企
業
経
営

者
の
平
均
年
齢
が
63
歳
で
、
70
歳
以
上
の
経
営
者
が

占
め
る
割
合
が
64
％
と
、
高
齢
化
に
拍
車
が
か
か
っ
て

い
ま
す
。
そ
う
し
た
方
々
が
事
業
承
継
で
き
ず
、
業
績

が
好
調
で
あ
っ
て
も
廃
業
・
休
業
を
迫
ら
れ
る
ケ
ー
ス

鼎談　｜　中小企業の成長こそ次代の活力　明日を拓く力を支援し続ける
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が
、
倒
産
の
約
８
倍
に
も
な
っ
て
い
ま
す
。

青
木
　
後
継
者
が
見
つ
か
ら
な
い
と
い
う
だ
け
で
な
く
、

後
継
者
が
い
て
も
上
手
く
バ
ト
ン
タ
ッ
チ
で
き
な
い
ケ
ー

ス
も
あ
り
ま
す
ね
。

豊
永
　
は
い
。
幸
い
に
し
て
後
継
者
が
見
つ
か
っ
た
と

し
て
も
、
引
き
継
ぎ
に
は
通
常
3
年
、
長
く
て
10
年

ほ
ど
か
か
り
ま
す
。
陸
上
競
技
の
リ
レ
ー
で
バ
ト
ン
パ

ス
ゾ
ー
ン
が
設
け
ら
れ
て
い
る
の
と
同
様
、
事
業
を
託

す
た
め
に
は
一
定
期
間
が
必
要
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。

バ
ト
ン
パ
ス
ゾ
ー
ン
が
近
づ
い
て
い
る
の
に
次
走
者
が

見
え
な
い
。
見
つ
け
て
も
パ
ス
す
る
余
裕
が
な
い
…
そ

う
し
た
ケ
ー
ス
が
急
増
し
て
い
ま
す
。

木
俣
　
後
継
者
に
つ
い
て
も
、
変
化
が
生
じ
て
い
る
よ

う
で
す
ね
。

豊
永
　
30
年
ほ
ど
前
は
85
％
が
家
族
や
親
族
で
し
た

が
、
近
年
は
親
族
内
承
継
、
従
業
員
承
継
、
第
三
者

承
継
が
そ
れ
ぞ
れ
3
割
ず
つ
と
い
う
割
合
に
な
っ
て
き

ま
し
た
。
こ
れ
ら
3
タ
イ
プ
に
は
そ
れ
ぞ
れ
課
題
が
あ

り
ま
す
。
た
と
え
ば
親
族
内
承
継
で
あ
れ
ば
相
続
税
や

贈
与
税
を
用
意
し
て
お
く
必
要
が
あ
り
ま
す
し
、
従

業
員
承
継
で
あ
れ
ば
経
営
者
保
証
の
問
題
が
出
て
き
ま

す
。
そ
れ
ら
に
対
し
て
は
、
全
国
に
設
置
し
た
『
事
業

承
継
・
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
』
で
、
経
理
や
法
務
な

ど
の
専
門
家
に
よ
る
相
談
業
務
を
行
っ
て
い
ま
す
。
も

う
一
つ
の
第
三
者
承
継
の
多
く
が
Ｍ
＆
Ａ
に
な
り
ま
す

が
、こ
ち
ら
に
つ
い
て
は
全
国
の『
後
継
者
人
材
バ
ン
ク
』

で
後
継
者
の
マ
ッ
チ
ン
グ
や
、
Ｍ
＆
Ａ
の
支
援
な
ど
を

実
施
す
る
な
ど
、
支
援
を
強
化
し
て
い
ま
す
。

青
木
　
令
和
3
年
に
は
１
５
０
０
件
も
の
マ
ッ
チ
ン
グ

を
さ
れ
た
と
の
こ
と
で
す
ね
。
事
業
承
継
に
悩
む
中
小

企
業
に
は
、
と
て
も
心
強
い
支
援
で
す
。
そ
う
し
た
サ

ポ
ー
ト
が
あ
る
こ
と
を
、
ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
社
と
し
て

も
中
小
企
業
の
方
々
へ
積
極
的
に
お
伝
え
し
た
い
と
思

い
ま
す
。

道
徳
と
経
済
を
両
立
す
る 

中
小
企
業
が
日
本
の
次
代
を
拓
く

木
俣
　
昨
今
、
日
本
の
中
小
企
業
は
多
す
ぎ
る
の
で
は

な
い
か
と
い
う
議
論
が
あ
る
よ
う
で
す
。
そ
も
そ
も
多

す
ぎ
る
の
だ
か
ら
、
淘
汰
に
よ
っ
て
生
産
性
の
高
い
中

小
企
業
が
生
き
残
れ
ば
よ
い
の
で
は
な
い
か
と
い
う
意

見
も
あ
り
、
意
外
に
も
賛
同
す
る
方
が
多
い
。
し
か
し
、

そ
れ
は
ち
ょ
っ
と
違
う
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

豊
永
　
は
い
。
ま
ず
大
前
提
と
し
て
強
調
し
た
い
の
は
、

「
日
本
の
中
小
企
業
は
多
す
ぎ
な
い
」
と
い
う
こ
と
で

す
。
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
38
カ
国
の
な
か
で
、
日
本
の
中
小
企
業

は
確
か
に
多
い
方
か
ら
5
番
目
で
す
。
で
す
が
人
口

1
万
人
あ
た
り
の
割
合
で
み
る
と
、
実
は
38
カ
国
中

34
位
。
台
湾
や
韓
国
な
ど
よ
り
も
ず
っ
と
少
な
い
。
多

す
ぎ
る
と
い
う
指
摘
は
間
違
っ
て
い
ま
す
。
た
だ
し
、

生
産
性
が
高
く
な
い
中
小
企
業
が
多
い
と
い
う
の
は
事

実
で
す
。
で
も
そ
の
方
た
ち
の
存
在
意
義
が
な
い
か
と

い
う
と
、
決
し
て
そ
う
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
近
所
に
す

ぐ
駆
け
込
め
る
食
材
屋
さ
ん
が
あ
る
。
不
具
合
が
あ

れ
ば
駆
け
つ
け
て
く
れ
る
電
気
屋
さ
ん
が
あ
る
。
そ
う

し
た
こ
と
が
、
地
域
の
人
々
の
暮
ら
し
に
大
い
に
貢
献

し
て
い
ま
す
。
生
産
性
と
い
う
尺
度
の
み
で
、
存
在
価

値
を
問
う
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

木
俣
　
そ
の
と
お
り
で
す
ね
。
近
年
、
数
値
化
で
き
る

も
の
の
み
に
価
値
を
認
め
る
傾
向
が
強
ま
っ
て
い
る
よ

う
に
思
え
て
な
り
ま
せ
ん
。
地
域
の
活
力
や
快
適
性
は
、

産
業
の
多
様
性
や
重
層
性
に
支
え
ら
れ
て
い
ま
す
。
そ

の
一
端
を
担
っ
て
い
る
の
が
中
小
企
業
で
あ
り
、
規
模

の
小
さ
な
小
規
模
企
業
が
果
た
す
役
割
も
、
こ
と
の
ほ

か
大
き
い
も
の
で
す
。

青
木
　
す
べ
て
の
中
小
企
業
を
一
緒
く
た
に
し
て
、
議

Atsushi Toyonaga
1956年鹿児島県出身。東京大
学法学部卒。1981年4月通商
産業省（当時）入省。2010年7月
中小企業庁次長、11年8月経済
産業省大臣官房商務流通審議
官、12年9月同大臣官房商務流
通保安審議官、13年6月日本政
策金融公庫代表取締役専務
取締役・中小企業事業本部長、
15年7月中小企業庁長官、16
年11月みずほ銀行顧問。19年4
月独立行政法人中小企業基盤
整備機構理事長。
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論
す
る
こ
と
に
無
理
が
あ
り
ま
す
ね
。

豊
永
　
お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。
約
３
５
７
万
社
あ
る

中
小
企
業
群
は
「
中
規
模
中
小
企
業
」
と
「
小
規
模

中
小
企
業
」
と
に
分
か
れ
、
前
者
が
約
60
万
社
、
後

者
が
２
９
０
万
社
程
度
に
な
り
ま
す
。
こ
の
２
９
０
万

社
の
多
く
が
、
木
俣
先
生
か
ら
ご
指
摘
が
あ
っ
た
よ
う

に
、
地
域
密
着
で
き
め
細
か
い

サ
ー
ビ
ス
・
商
品
を
提
供
し
て

お
り
、
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
と

し
て
重
要
な
役
割
を
果
た
し
て

い
ま
す
。
そ
し
て
こ
れ
ら
の
小

規
模
中
小
企
業
が
、
い
ま
も
の

す
ご
い
勢
い
で
減
っ
て
き
て
い

ま
す
。
そ
う
し
た
層
を
減
ら
さ

な
い
こ
と
が
、
火
急
の
要
件
に

な
っ
て
い
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

青
木
　
同
感
で
す
。
規
模
こ
そ

小
さ
く
て
も
、
そ
う
し
た
企
業

は
日
本
の
活
力
の
源
泉
で
す
。

し
か
し
そ
れ
ぞ
れ
の
企
業
群
で

は
、課
題
は
異
な
り
そ
う
で
す
ね
。

豊
永
　
は
い
。
ま
ず
中
規
模
中

小
企
業
に
つ
い
て
い
う
と
、
そ

う
し
た
企
業
に
は
中
小
企
業
の

枠
を
飛
び
出
し
て
ほ
し
い
と
考

え
て
い
ま
す
。
昔
の
松
下
電
気

器
具
製
作
所
さ
ん
や
本
田
技
研

工
業
さ
ん
の
よ
う
に
中
小
企
業

か
ら
大
企
業
、
そ
し
て
グ
ロ
ー

バ
ル
企
業
へ
と
成
長
を
目
指
し

て
い
た
だ
き
た
い
。
現
在
も
元
気
の
よ
い
企
業
が
な
い

わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
で
す
が
中
小
企
業
の
「
ガ
ラ

ス
の
天
井
」
を
目
の
前
に
し
て
、
立
ち
止
ま
っ
て
い
る

か
の
よ
う
に
見
え
る
企
業
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
そ

れ
を
力
強
く
打
ち
破
っ
て
い
た
だ
き
た
い
の
で
す
。

木
俣
　
以
前
と
比
べ
て
、
日
本
の
大
企
業
が
国
際
競
争

力
を
失
い
つ
つ
あ
り
ま
す
。
世
界
最
大
の
ブ
ラ
ン
デ
ィ

ン
グ
会
社
で
あ
る
米
国
イ
ン
タ
ー
ブ
ラ
ン
ド
社
が
発
表

し
た
『
世
界
企
業
ブ
ラ
ン
ド
ラ
ン
キ
ン
グ
２
０
２
２
』

に
よ
れ
ば
、
１
０
０
位
以
内
に
入
っ
て
い
る
日
本
企
業

は
7
社
の
み
。
そ
れ
ら
の
企
業
で
す
ら
10
年
後
も
安

泰
と
は
い
え
ま
せ
ん
。
次
代
を
支
え
る
企
業
が
伸
び
て

こ
な
い
と
、
日
本
経
済
の
成
長
は
あ
り
ま
せ
ん
ね
。

豊
永
　
そ
の
と
お
り
で
す
。
ま
た
一
方
、
小
規
模
中
小

企
業
に
関
し
て
い
う
と
、
や
は
り
生
産
性
を
高
め
る
こ

と
や
、
よ
い
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
と
こ
と
ん
追
求
す
る

こ
と
が
大
事
に
な
っ
て
く
る
と
思
い
ま
す
。
そ
う
し
た

工
夫
に
よ
っ
て
競
争
力
を
高
め
、
従
業
員
の
給
与
水
準

も
上
げ
て
い
く
。
そ
う
す
る
こ
と
で
、
よ
い
人
材
も
集

ま
り
、
さ
ら
な
る
成
長
に
つ
な
が
り
ま
す
。

青
木
　
当
社
は
社
員
5
名
、
資
本
金
５
０
０
万
円
で
ス

タ
ー
ト
し
た
小
規
模
零
細
企
業
で
し
た
が
、
36
年
か

け
て
売
上
50
億
を
超
え
る
企
業
に
育
ち
ま
し
た
。
付

加
価
値
生
産
性
が
中
小
企
業
で
約
５
５
０
万
円
、
大

企
業
で
約
１
３
０
０
万
円
と
い
わ
れ
る
な
か
、
当
社
は

１
６
７
０
万
円
で
す
。
そ
う
し
た
成
長
は
、
い
ま
豊
永

さ
ん
が
話
さ
れ
た
よ
う
に
、
独
自
の
商
品
・
サ
ー
ビ
ス

を
徹
底
的
に
磨
き
、
生
産
性
を
高
め
、
人
材
育
成
に

邁
進
し
て
き
た
か
ら
に
ほ
か
な
り
ま
せ
ん
。

豊
永
　
素
晴
ら
し
い
こ
と
で
す
ね
。
そ
う
し
た
実
績
を

も
つ
青
木
社
長
か
ら
ご
覧
に
な
っ
て
、
中
小
企
業
の
活

力
を
よ
り
高
め
て
い
く
た
め
に
は
、
今
後
何
が
必
要
だ

と
思
わ
れ
ま
す
か
。

青
木
　
経
営
者
自
身
が
、
経
営
の
目
的
を
し
っ
か
り
も

つ
こ
と
が
大
切
で
す
。
そ
し
て
そ
れ
が
、
社
員
や
取
引

先
、
顧
客
か
ら
み
て
魅
力
的
な
も
の
で
あ
る
必
要
が
あ

り
ま
す
。
渋
沢
栄
一
さ
ん
は
、「
私
利
私
欲
で
は
な
く

公
益
を
追
求
す
る
『
道
徳
』
と
、
利
益
を
求
め
る
『
経

済
』
が
、
事
業
に
お
い
て
両
立
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」

と
語
っ
て
い
ま
す
が
、
そ
う
し
た
志
を
も
つ
べ
き
で
し
ょ

う
。
ま
た
一
方
で
、
経
営
能
力
を
磨
き
続
け
る
こ
と
も

大
切
な
要
素
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

豊
永
　
な
る
ほ
ど
。
や
は
り
経
営
者
の
志
と
知
恵
の
出

し
方
が
大
事
で
す
ね
。
最
近
の
中
小
企
業
経
営
者
は
、

総
じ
て
勉
強
熱
心
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
が
、
何
か
ら
何

ま
で
一
人
で
や
ろ
う
と
い
う
傾
向
が
強
い
よ
う
に
思
い

ま
す
。
個
で
悩
む
と
新
し
い
こ
と
に
挑
み
に
く
く
な
る
。

現
場
を
巻
き
込
む
こ
と
で
従
業
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

が
上
が
り
ま
す
し
、
時
代
の
ニ
ー
ズ
に
合
っ
た
ア
ク
シ
ョ

ン
が
と
れ
る
よ
う
に
な
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

木
俣
　
そ
の
よ
う
に
社
員
同
士
の
距
離
が
近
く
、
知
恵

を
出
し
合
っ
て
総
力
を
集
結
し
や
す
い
点
こ
そ
、
中
小

企
業
本
来
の
強
み
で
す
ね
。
今
後
の
日
本
の
成
長
を
支

え
て
い
く
う
え
で
、
中
小
企
業
の
活
力
は
不
可
欠
で
す

し
、
可
能
性
を
も
つ
企
業
も
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
私

た
ち
も
中
小
企
業
経
営
者
の
成
長
を
全
力
で
サ
ポ
ー

ト
し
、
そ
れ
を
社
会
の
活
力
に
つ
な
げ
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

鼎談　｜　中小企業の成長こそ次代の活力　明日を拓く力を支援し続ける



お申し込みは

https://achievement.co.jp/experience/club_ex/

人軸経営を志す経営仲間
との共同学習の場

『頂点への道』講座で描いた
経営デザインの再確認

『頂点への道』講座で学んだことを
現場に落とし込む方法

本セミナーで
得られること

講師 参加費参加 
資格 無料

アチーブメントアカデミー・クラブ会員かつ
経営者または事業継承予定者の方（アチーブ
メントテクノロジーコース特別講座対象の方）

青木 仁志
アチーブメント株式会社 代表取締役会長 兼 社長
アチーブメントグループ CEO

日時
2023年10月10日（火）・2024年1月9日（火）
18：30～20：30（18：00オープン）

3か月に一度、全国からオンラインにて経営者が集う、アチーブメントアカデミー・クラブ会員限定のオンラインセミナー。
弊社代表の青木自ら、アチーブメントテクノロジーコース特別講座でお伝えしている

企業経営・人生経営における成功の原理原則を紐解きます。
さらに、身近なパワーパートナーに学びを分かち合うことによって「真の目的目標達成型」の組織やコミュニティをつくり

経営や人生においての繁栄の道に入る秘訣をお伝えします。

オンラインはZoomを利用します
※参加手続・接続方法などに際してはご案内事項がございます。
　詳細はお申し込み後に届きますメールの内容をご確認ください。

アチーブメントアカデミー・クラブ会員で経営者の方限定  オンラインセミナー

エグゼクティブ
ミーティング

E X E C U T I V E  M E E T I N G

～営業・マーケティング編～

【お申し込み期限】２０２３年10月7日（土）23:59まで 【お申し込み期限】２０２４年1月6日（土）23:59まで

■ 真の指導者への道編
■ 採用・育成編
■ 営業・マーケティング編
■ 戦略構築編
■ 商品開発編
■ 財務管理編

テーマの種類

※開催時期やテーマは予定です。予告なく変更となる場合が
　ございます。

永続的な繁栄を創りだすクオリティカンパニー

文化文化はは

戦略戦略をを朝食朝食にするにする

［特集］

企業の発展に必要なものは
一体なにか。

この問いに、「戦略」と答える方が
多くいらっしゃる一方で、
現代経営学の父と呼ばれる
ピーター・ドラッカー博士は
そうとは答えませんでした。

「戦略」よりも上位概念にあるのが、
「文化」であると言います。

その真意とはなにか、
そして中小企業経営においては
どの様に「文化」を創り上げるとよいのか。

今回の特集ではこのテーマを
考えてまいります。

P10 “文化は戦略を朝食にする”

P12

事例１ 人が育つ組織を創り上げる決断

どん底から業界トップ1％に
飛躍を遂げた医院
医療法人 光照会 あすなろ歯科・矯正歯科

P14

事例2 等身大な想いが社員の主体性と熱狂を創り出す

創業2年後から学びはじめ、
社員数8倍・売上10倍を達成した企業
株式会社 誠進堂

P16

事例3 社員教育と組織づくりを推し進める決断

業界トップブランドを創りあげた
プロラボ流インナーブランディング
株式会社プロラボホールディングス

P18

まとめ

企業文化の礎は
経営者のあり方で決まる
青木 仁志 アチーブメント株式会社 代表取締役会長 兼 社長

アチーブメントグループ CEO

P20 戦略を超える組織文化づくりを
実践するステップ
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ド
ラ
ッ
カ
ー
博
士
に
詳
し
い
方
で
あ
れ
ば
、一
度

は
聞
い
た
こ
と
が
あ
る
言
葉
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。一

見
す
る
と
意
味
が
わ
か
り
に
く
い
よ
う
に
思
う
か
も

し
れ
ま
せ
ん
が
、そ
の
真
意
は
シ
ン
プ
ル
で
、「
企
業

文
化
に
は
戦
略
を
超
え
る
力
が
あ
る
」「
ど
ん
な
に
崇

高
な
戦
略
も
、文
化
の
前
で
は
役
に
立
た
な
い
」と
言

い
換
え
ら
れ
る
の
で
す
。

一
般
的
に
企
業
経
営
を
考
え
る
と
き
に
、「
戦
略
」

が
注
目
さ
れ
が
ち
で
す
が
、文
化
は
そ
の
上
位
概
念

に
あ
る
と
ド
ラ
ッ
カ
ー
博
士
は
お
っ
し
ゃ
い
ま
す
。

な
ぜ
な
ら
、そ
の
戦
略
を
実
行
す
る
の
は「
人
」だ
か

ら
で
す
。人
は
、明
文
化
さ
れ
た
規
則
よ
り
も
、

組
織
の
雰
囲
気（
社
風
）に
従
う
も
の

で
す
。つ
ま
り
企
業
が
大
切
に
す

る
こ
と
に
こ
だ
わ
り
、実
行
す

る
文
化
が
醸
成
さ
れ
て
い
る

こ
と
こ
そ
が
何
よ
り
の
戦
略

で
あ
る
と
言
え
る
の
で
す
。

文
化
は
戦
略
を

朝
食
に
す
る

文化づくりの3つのポイントドラッカー博
士が教える

ビジョンや価値観が
明確化されている

風通しが良く、
情報共有が密にされている

成長と責任を実感できる
仕組みがある

企業の存在理由と向かう先、そして
何を大切にしているのかが明確に
提示されているか？

社員が恐れや不信を抱くことなく、
オープンで透明なコミュニケーショ
ンがなされているか？

業務に携わる社員一人ひとりが、
成長と責任を実感できているか？

123

ピ
ー
タ
ー
・
F
・
ド
ラ
ッ
カ
ー

永続的な繁栄を創りだすクオリティカンパニー

文化文化はは

　戦略　戦略をを朝食朝食にするにする

特集　｜　文化は戦略を朝食にする

P.F.ドラッカー　「マネジメントの父」とも呼ばれる、
経営学の第一人者であり、社会思想家。「民営化」
「知識労働者」「目標による管理」を初めとして、現代
のマネジメント思想において、数多くの概念や用語を
創り出している。ホワイトハウス、ＩＢＭ、インテル、救世軍、
赤十字、など多種多彩な組織の数多くのリーダーに
直接影響を与えた。2002年、市民に与えられる最
高の栄誉、自由勲章を受賞。2005年11月に他界。
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創業2年後から学びはじめ、
社員数8倍・売上10倍を達成した企業

� 株式会社 誠進堂 代表取締役社長　松村�洋平

どん底から業界トップ1％に
飛躍を遂げた医院

� 医療法人 光照会 あすなろ歯科・矯正歯科 理事長・院長　安光�雄介

業界トップブランドを創りあげた
プロラボ流インナーブランディング

 株式会社プロラボホールディングス 代表取締役CEO　佐々木�広行

企業文化の礎は
経営者のあり方で決まる

 アチーブメント株式会社 代表取締役会長 兼 社長　青木�仁志

P14

P12

P16

P18

事例 1

事例 2

事例 3

まとめ

従
業
員
の

意
見
を
尊
重

し
、
自
己
成

長
を
奨
励
す

る
独
自
の
カ

ル
チ
ャ
ー
を

築
く
と
同
時
に
、
顧
客
の
ニ
ー

ズ
に
応
え
る
信
頼
性
の
あ
る
製

品
を
提
供
し
て
い
る
。
特
に
ト

ヨ
タ
生
産
方
式
（
Ｔ
Ｐ
Ｓ
）
な

ど
が
有
名
。

世
界
的
に

有
名
な
サ
ッ

カ
ー
ク
ラ
ブ

で
あ
り
、
ド

ラ
ッ
カ
ー
博

士
が
重
視
す

る
文
化
を
取
り
入
れ
て
い
る
。

長
期
的
な
ビ
ジ
ョ
ン
と
個
々
の

選
手
や
ス
タ
ッ
フ
の
成
長
に
重

点
を
置
き
、
サ
ッ
カ
ー
の
勝
利

だ
け
で
な
く
組
織
全
体
の
繁
栄

に
も
注
力
し
て
い
る
。

明
確
な
ビ

ジ
ョ
ン
と
価

値
観
を
持

ち
、
従
業
員

に
対
し
て
創

造
性
と
革
新

を
奨
励
す
る
文
化
を
築
き
上
げ

た
。
元
Ｃ
Ｅ
Ｏ
で
あ
る
ル
イ
ス
・

ガ
ー
ス
ナ
ー
は
、
従
業
員
の
成

長
と
責
任
に
注
力
し
、
組
織
全

体
を
向
上
さ
せ
る
た
め
の
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
を
示
し
た
。

チ
ー
ム
全

体
で
の
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

と
協
力
を
奨

励
し
、
個
々

の
強
み
を
最

大
限
に
引
き
出
す
文
化
を
醸

成
。
ま
た
、
変
化
に
適
応
す
る

柔
軟
性
も
育
み
、
組
織
全
体
が

目
標
に
向
か
っ
て
効
果
的
に
動

き
、
成
功
を
収
め
る
一
翼
を
担

い
ま
し
た
。

※
ク
オ
リ
テ
ィ
カ
ン
パ
ニ
ー
：
人
軸
経
営
を
実
践
し
、働
く
人
を
中
心
に
縁
あ
る
人
の
幸
せ
を
目
指
す
高
収
益
企
業

特集　｜　文化は戦略を朝食にする

文
化
を
重
要
視
し
、発
展
し
た
企
業

ご
紹
介
し
て
き
た
よ
う
に
文
化
づ
く
り
こ
そ
が
、組
織
の
発
展

を
支
え
る
最
重
要
の
要
素
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。で
は
、中
小
企

業
経
営
に
お
い
て
い
か
に
し
て「
文
化
」を
育
む
と
よ
い
の
か
。「
ク

オ
リ
テ
ィ
カ
ン
パ
ニ
ー
」を
目
指
し
、大
き
な
変
革
を
遂
げ
て
き

た
３
社
の
事
例
と
ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
代
表
青
木
の
メ
ッ
セ
ー
ジ

か
ら
そ
の
本
質
を
紐
解
い
て
行
き
ま
し
ょ
う
。

トヨタ自動車マンチェスター・ユナイテッド

IBM広島東洋カープ
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医療法人 光照会
あすなろ歯科・矯正歯科
設　　　立	：2018年
売　　　上	：2億 6000万円
代　表　者	：安光雄介（やすみつ	ゆうすけ）
本社所在地	：〒569-0007
	 　大阪府	高槻市神内
	 　2丁目4番11号
従	業	員	数	：29名
事	業	内	容	：歯科医院経営

組織の存在意義として、患者様に約束したクオリティを絶対に妥協しない。そのために社員が自ら成長を選択し、 
能力開発できる仕組みを整備。また、お互いが尊重しあい、承認しあえる文化を醸成。
求める心があれば高みを目指せる環境から、社員の主体性が育まれ、組織全体が活性化している。

どん底から業界トップ1％に
飛躍を遂げた医院

Before After
歯科医院開業半年でスタッフの
９名中７名が離職することを経験
1 億円以上の借金を抱え、
自転車操業の毎日
スタッフの主体性が欠如し、
院長の孤軍奮闘状態

スタッフが２人から29人に増える

売上は受講前の４倍（業界トップ１％）
に成長
理念浸透サーベイで３年連続
クオリティカンパニーレベルを達成

1

2 2

1

3 3

事例1 人が育つ組織を創り上げる決断

「組織の理想を決して下げない！」
理想から逆算し、学ぶことが当たり前の文化醸成した文化

医療法人 光照会 あすなろ歯科・矯正歯科

永続的な繁栄を創りだすクオリティカンパニー

文化文化はは

　戦略　戦略をを朝食朝食にするにする
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正
直
最
初
の
院
長
は
と

て
も
怖
か
っ
た
で
す
。
で
す

が
、
そ
ん
な
院
長
が
変
わ
っ

て
い
く
姿
に
背
中
を
押
さ

れ
、
受
講
に
踏
み
出
せ
ま

し
た
。
私
自
身
、
自
分
の

人
生
を
自
分
が
切
り
拓
い
て
い
く
ん
だ
と
い

う
意
識
が
薄
か
っ
た
こ
と
に
気
が
つ
き
、
簡

単
で
は
な
か
っ
た
で
す
が
、
時
間
を
か
け
て

少
し
ず
つ
変
化
し
、
想
像
で
き
な
い
く
ら
い

に
院
長
や
ス
タ
ッ
フ
と
の
関
係
性
が
良
く
な
っ

て
い
き
ま
し
た
。
そ
の
変
化
に
比
例
し
て
成

果
も
上
が
る
よ
う
に
な
っ
て
い
っ
た
の
で
す
。

以
前
は
院
内
で
院
長
の
悪
口
が
飛
び
交
う

こ
と
が
多
か
っ
た
で
す
が
、
い
ま
は
目
指
す

未
来
を
ど
う
し
た
ら
実
現
で
き
る
の
か
と
い

う
話
題
が
主
を
占
め
て
い
ま
す
。
心
か
ら
こ

の
組
織
に
入
っ
て
良
か
っ
た
と
思
う
と
同
時

に
、
縁
あ
る
全
て
の
方
の
た
め
に
も
も
っ
と

成
長
し
て
い
こ
う
と
心
に
決
め
て
い
ま
す
。

き
っ
か
け

　『
頂
点
へ
の
道
』
講
座
を
受
講
す
る
前
は

最
悪
と
言
っ
て
も
い
い
状
態
で
し
た
。
借
金

返
済
に
追
わ
れ
、
辞
め
る
こ
と
も
で
き
ず
、

気
絶
す
る
ま
で
お
酒
を
飲
ん
で
寝
て
は
、
蕁

麻
疹
を
出
し
な
が
ら
出
勤
を
す
る
毎
日
。
全

て
周
囲
の
せ
い
に
し
な
が
ら
も
、
そ
ん
な
自

分
が
嫌
で
仕
方
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ

ん
な
と
き
に
学
び
を
通
し
て
自
分
に
問
題
が

あ
る
と
真
正
面
か
ら
向
き
合
う
こ
と
に
な
り

ま
す
。
正
直
苦
し
か
っ
た
で
す
が
、
多
く
の

先
輩
経
営
者
の
成
功
事
例
を
聞
く
た
び
に
、

変
わ
り
た
い
と
心
か
ら
思
い
ま
し
た
。
そ
の

た
め
に
上
手
く
い
っ
て
い
な
い
自
分
の
考
え

方
と
行
動
を
変
え
る
と
決
意
し
、
学
ん
だ
こ

と
を
徹
底
的
に
実
践
し
よ
う
と
心
に
誓
っ
た

の
で
す
。苦

難

　
可
能
性
を
信
じ
て
支
援
し
合
え
る
、
人
が

育
つ
文
化
を
創
り
た
い
と
思
い
ま
し
た
。
そ

れ
は
ま
さ
に
講
座
の
な
か
で
体
感
し
た
あ
の

空
気
で
す
。
そ
の
た
め
に
、
診
療
の
時
間
を

削
っ
て
ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
社
の
研
修
や
プ
ロ

グ
ラ
ム
を
導
入
。
し
か
し
、
1
年
く
ら
い
否

定
さ
れ
続
け
ま
し
た
。
誰
も
理
解
し
て
く
れ

な
い
ま
さ
に
孤
独
の
日
々
で
し
た
。
振
り
返

る
と
こ
の
頃
、
ス
タ
ッ
フ
と
の
笑
顔
の
写
真

が
ほ
と
ん
ど
な
い
の
で
す
。

乗
り
越
え
方

　
特
別
な
こ
と
は
な
く
、
諦
め
な
い
と
決
め
、

理
想
を
語
り
続
け
ま
し
た
。
大
切
な
の
は
無

理
矢
理
や
ろ
う
と
し
な
い
こ
と
で
す
。
掲
げ

た
未
来
に
対
し
て
誰
よ
り
も
自
分
が
全
力
投

球
を
し
、
背
中
を
見
せ
る
。
そ
の
行
動
を
見

て
一
人
ま
た
一
人
と
ス
タ
ッ
フ
が
共
感
を

し
、
自
ら
講
座
を
受
講
し
て
く
れ
ま
し
た
。

そ
の
延
長
線
上
に
協
力
者
が
増
え
、
社
内
研

修
や
勉
強
会
、
朝
礼
や
終
礼
に
、
承
認
し
あ

う
メ
ッ
セ
ー
ジ
な
ど
、
一
つ
ず
つ
仕
組
み
が

で
き
、
気
が
つ
い
た
ら
学
ぶ
こ
と
が
当
た
り

前
の
組
織
が
で
き
て
い
た
の
で
す
。

目
指
す
未
来

ス
タ
ッ
フ
に
約
束
を
し
て
い
る
の
は
「
一

生
折
れ
な
い
自
信
」
を
つ
く
る
と
い
う
こ
と

で
す
。
一
人
ひ
と
り
が
幸
せ
な
人
生
を
歩
む

た
め
の
土
台
で
す
。
で
す
が
そ
れ
は
、「
誰

か
」
が
や
っ
て
く
れ
る
こ
と
で
は
な
い
と
も

明
言
し
て
い
ま
す
。
私
は
絶
対
に
ス
タ
ッ
フ

の
可
能
性
を
諦
め
な
い
、
だ
か
ら
あ
な
た
も

自
分
の
こ
と
は
絶
対
に
諦
め
な
い
で
ほ
し

い
。
必
ず
で
き
る
、
だ
か
ら
こ
の
組
織
の
持

つ
資
源
を
思
う
存
分
使
っ
て
力
を
つ
け
て
ほ

し
い
。
そ
う
伝
え
て
い
ま
す
。
一
番
身
近
な

人
か
ら
笑
顔
に
で
き
る
こ
と
に
こ
だ
わ
り
、

更
な
る
「
ク
オ
リ
テ
ィ
カ
ン
パ
ニ
ー
」
を
目

指
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

医療法人	光照会
あすなろ歯科・矯正歯科

理事長・院長

安光 雄介

文化を醸成してきた道のり

社
員
の
視
点
か
ら

マネジャー

板井 彩華

あ
す
な
ろ
歯
科
が
活
用
し
続
け
て
き
た

「
理
念
浸
透
サ
ー
ベ
イ
」
は
こ
ち
ら

特集　｜　文化は戦略を朝食にする



14ACHIEVEMENT Club News vol.186

株式会社 誠進堂
設　　　立	：2015年
売　　　上	：26億円
代　表　者	：松村	洋平（まつむら	ようへい）
本社所在地	：〒520-0802
	 　滋賀県大津市馬場
	 　２丁目８番６号	2F
従	業	員	数	：95名
事	業	内	容	：リフォーム工事、
	 　外壁塗装工事

代表が仲間を信じて任せることで、社員が主体性を発揮し、組織が活性化。「営業所を出したい」と社員から声が上がり
拠点展開を決断。コロナ禍の営業全面停止の最中、主体的な営業トレーニングを実施し、営業再開後、
月間売上過去最高を達成。社員全員が同じビジョンを目指してチャレンジをする組織文化が醸成された。

創業2年後から学びはじめ、
社員数8倍・売上10倍を達成した企業

株式会社 誠進堂

Before After
社員数2名、事務所なし、
中古車内で見積書を作って営業スタート
企業理念もビジョンもなく
目標数値のみ
仲間を頼れずに自分だけに負荷を
かけてしまう

社員数95名・売上26億円

毎朝 9 時から朝礼で
全社員が本気の声で唱和
年に 2 回の i-standard 研修、
社員受講50名以上

1

2 2

1

3 3

事例2 等身大な想いが社員の主体性と熱狂を創り出す

「信じて任せる、そしてともに走る !」
幹部と社員が主体性に溢れ、熱狂する文化醸成した文化

永続的な繁栄を創りだすクオリティカンパニー

文化文化はは

　戦略　戦略をを朝食朝食にするにする
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社
長
が
「
も
っ
と
い
い

会
社
に
し
た
い
か
ら
力
を

貸
し
て
ほ
し
い
」
と
打
ち

明
け
て
く
だ
さ
っ
た
と
き
、

頼
っ
て
も
ら
え
る
こ
と
が

と
て
も
嬉
し
か
っ
た
こ
と

を
よ
く
覚
え
て
い
ま
す
。
同
時
に
、
身
が

引
き
締
ま
る
思
い
が
し
ま
し
た
。
幹
部
の

務
め
は
、
ト
ッ
プ
の
思
い
や
決
断
を
実
現

さ
せ
る
こ
と
。
そ
の
た
め
に
は
、
経
営
者

と
同
レ
ベ
ル
も
し
く
は
、
そ
れ
以
上
に
学

ぶ
必
要
が
あ
る
と
考
え
、
社
長
を
追
う
よ

う
に
受
講
を
決
断
。『
頂
点
へ
の
道
』
講

座
シ
リ
ー
ズ
を
全
て
学
び
、
メ
ン
バ
ー
が

受
講
す
る
と
き
に
あ
わ
せ
て
ア
シ
ス
タ
ン

ト
に
入
る
こ
と
11
回
。
現
在
は
、
社
長
よ

り
先
に
プ
ロ
ス
ピ
ー
カ
ー
に
な
る
こ
と
を

目
指
し
て
い
ま
す
！

き
っ
か
け

　
誠
進
堂
は
、
私
と
幹
部
松
田
の
2
名
で
ス
タ
ー

ト
。
当
時
は
事
務
所
も
な
く
、
中
古
で
買
っ
た

車
の
中
で
見
積
書
を
作
っ
て
営
業
を
し
て
い
ま
し

た
。
少
し
ず
つ
仲
間
が
増
え
、
創
業
か
ら
2
年
、

社
員
数
12
名
・
年
商
2
億
６
０
０
０
万
円
に
な
っ

た
頃
、
成
長
を
求
め
て
受
講
。
当
時
は
、
個
人

事
業
主
か
ら
経
営
者
に
変
わ
り
始
め
た
ば
か
り

で
、
企
業
理
念
は
な
く
、
目
標
数
値
だ
け
の
組

織
で
し
た
。転

機

　
創
業
か
ら
3
年
、
社
員
数
・
売
上
が
拡
大
し
、

さ
ら
に
組
織
を
成
長
さ
せ
た
い
と
思
っ
て
い
た
と

こ
ろ
一
つ
の
壁
に
当
た
り
ま
し
た
。
社
員
に
頼
れ

な
い
、
仕
事
を
任
せ
ら
れ
な
い
自
分
自
身
で
す
。

中
学
生
の
頃
、
ガ
キ
大
将
を
し
て
い
た
自
分
勝
手

な
言
動
で
仲
間
が
離
れ
て
い
く
経
験
を
し
ま
し

た
。
そ
の
経
験
が
「
会
社
を
大
き
く
す
る
の
は

自
分
の
エ
ゴ
だ
。
社
員
に
は
負
荷
を
か
け
ず
に
、

自
分
に
負
荷
を
か
け
た
ら
い
い
」
と
い
う
思
考
の

ブ
レ
ー
キ
を
か
け
て
い
る
こ
と
に
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク

コ
ー
ス
を
受
講
し
て
気
づ
き
ま
し
た
。
3
日
間
の

受
講
を
終
え
現
場
に
戻
り
、
正
直
に
心
境
を
打

ち
明
け
ま
し
た
。
社
員
か
ら
返
っ
て
き
た
の
は

「
も
っ
と
信
じ
て
く
だ
さ
い
よ
！
」
と
い
う
言
葉
。

涙
が
出
る
ほ
ど
嬉
し
か
っ
た
、
自
分
は
仲
間
と
一

緒
に
目
指
す
こ
と
を
求
め
て
い
る
、
仲
間
を
信
じ

て
一
緒
に
成
長
を
し
よ
う
と
心
に
誓
い
ま
し
た
。

組
織
作
り
の
取
り
組
み

　
仲
間
を
信
じ
て
任
せ
る
こ
と
で
、
組
織
が
躍

進
し
始
め
ま
し
た
。
２
０
１
７
年
、
当
時
23
歳

の
社
員
が
「
京
都
に
支
店
を
出
し
た
い
」
と
手

を
挙
げ
た
こ
と
か
ら
拠
点
展
開
を
決
断
。
株
式

会
社
化
、
拠
点
展
開
に
よ
っ
て
年
間
施
工
実
績

は
５
０
０
件
を
突
破
。
コ
ロ
ナ
禍
で
全
面
営
業

停
止
す
る
と
、
主
体
的
な
営
業
ト
レ
ー
ニ
ン
グ

が
行
わ
れ
、
緊
急
事
態
宣
言
解
除
後
に
は
、
月

間
売
上
が
過
去
最
高
の
1
億
５
０
０
０
万
円
を

突
破
。
受
講
か
ら
6
年
で
、
社
員
数
8
倍
・
売

上
10
倍
の
組
織
に
。
一
人
で
も
が
い
て
い
た
こ

ろ
に
は
考
え
ら
れ
な
い
く
ら
い
、
社
員
と
と
も

に
成
長
し
、
挑
戦
が
で
き
て
い
ま
す
。

目
指
す
未
来

目
指
す
理
想
は
、
全
社
員
の
物
心
両
面
の
幸

福
を
追
求
し
続
け
た
先
に
、「
社
員
満
足
度
日

本
一
」
の
企
業
に
な
る
こ
と
で
す
。
こ
れ
は
、

２
０
１
９
年
に
理
念
策
定
・
２
０
２
０
年
に
ビ

ジ
ョ
ン
策
定
を
し
て
掲
げ
た
も
の
で
す
。
今
で

は
、
年
に
2
回i-standard

研
修
を
実
施
し
、

50
名
以
上
の
社
員
が
受
講
を
し
て
い
ま
す
が
、

目
的
は
会
社
の
成
長
や
業
績
向
上
で
は
な
く
、

社
員
一
人
ひ
と
り
の
幸
せ
と
成
長
の
た
め
。
ま

ず
は
、
２
０
３
６
年
ま
で
に
売
上
１
５
０
億
円

超
え
の
業
界
日
本
一
の
会
社
を
仲
間
と
と
も
に

つ
く
り
ま
す
。

株式会社	誠進堂
代表取締役社長

松村 洋平

文化を醸成してきた道のり

社
員
の
視
点
か
ら

取締役部長

松田 翠

誠
進
堂
の
半
分
以
上
の
社
員
が
受
講
し

目
的
・
目
標
を
明
確
に
し
て
き
た

『
頂
点
へ
の
道
』講
座
は
こ
ち
ら

特集　｜　文化は戦略を朝食にする
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株式会社
プロラボホールディングス
設　　　立	：2002年
売　　　上	：90億円（国内グループ売上）
代　表　者	：佐々木	広行（ささき	ひろゆき）
本社所在地	：〒108-0073
	 　東京都港区三田3丁目7番18号
	 　THE	ITOYAMA	TOWER	7F
従	業	員	数	：276名（グループ全体）
事	業	内	容	：インナービューティ・
	 　プロダクツの製造メーカー

社長や経営陣だけでなく、社員全体が仕事に熱狂し、主体的に働ける組織文化を創ること。
そのために社内の仕組みを整え、社員が成長できる空間を創り出してきた。社員一人ひとりが願望を明確にし、
会社の経営理念を自分ごととして落とし込み、主体的に仕事に取り組む組織ができあがっている。

業界トップブランドを創りあげた
プロラボ流インナーブランディング
株式会社プロラボホールディングス

Before After
社長1人が熱量を持って
事業に取り組んでいる状態
目標に追われ、
社員は働かされていると思う状態
有利子負債4億円以上の
借金を抱える

全社員が一致団結して、
成長していく組織に
会社を発展させながら、
個人の自己実現を叶えられる場に
売上は90億を達成し、インナービュー
ティのトップブランドに成長

1

2 2

1

3 3

事例3 社員教育と組織づくりを推し進める決断

「組織の発展を全社員で創る !」
社員教育と組織づくりにこだわる文化醸成した文化

永続的な繁栄を創りだすクオリティカンパニー

文化文化はは

　戦略　戦略をを朝食朝食にするにする
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4
億
円
ほ
ど
の
借
金
を

抱
え
、
資
金
繰
り
に
悩
む

社
長
の
姿
を
見
て
き
た
か

ら
こ
そ
、
売
上
10
億
の
壁

を
突
破
し
た
と
き
の
喜
び

は
ひ
と
し
お
で
し
た
。
し
か

し
、
会
社
が
成
長
し
て
い

く
に
つ
れ
、
ト
ッ
プ
の
目
的

意
識
や
熱
量
が
若
手
に
な

る
ほ
ど
浸
透
し
て
い
な
い
と
肌
で
感
じ
る
よ

う
に
。
そ
こ
か
ら
ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
の
企
業

向
け
研
修
を
導
入
し
た
り
、
代
表
自
ら
が

勉
強
会
を
開
催
し
た
り
と
、
本
気
で
組
織

を
変
え
よ
う
と
い
う
覚
悟
を
感
じ
、
私
も

と
も
に
会
社
を
良
く
し
よ
う
と
決
意
を
固

め
ま
し
た
。
そ
こ
か
ら
数
年
か
け
て
一
歩
ず

つ
で
し
た
が
、
企
業
の
発
展
と
自
己
実
現
が

一
致
し
て
い
る
状
態
を
作
り
出
せ
て
い
る
状

態
に
あ
る
と
い
ま
は
思
い
ま
す
。
こ
れ
か
ら

も
経
営
幹
部
と
し
て
、
ト
ッ
プ
の
決
断
を
正

解
に
し
て
い
く
使
命
に
生
き
て
ま
い
り
ま
す
。

き
っ
か
け

　
14
年
前
に
『
頂
点
へ
の
道
』
講
座
を
受
講

し
て
経
営
理
念
の
大
切
さ
を
学
び
、
市
場
で

シ
ェ
ア
ナ
ン
バ
ー
1
を
目
指
す
「
一
番
化
戦

略
」
を
体
系
化
し
て
い
き
ま
し
た
。
売
上
は

10
億
の
壁
を
突
破
し
、
社
員
数
も
10
人
か
ら

２
０
０
名
以
上
に
ま
で
増
加
。
し
か
し
、
同

時
に
私
の
目
的
意
識
や
ビ
ジ
ョ
ン
に
対
す
る

社
員
の
熱
量
が
薄
ま
っ
て
い
き
ま
し
た
。
そ

れ
ま
で
は
、
私
が
表
立
っ
て
外
向
け
の
ブ
ラ

ン
デ
ィ
ン
グ
を
行
っ
て
い
く
こ
と
で
業
績
を

上
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
し
か
し
、
よ

り
会
社
を
一
つ
に
ま
と
め
発
展
さ
せ
て
い
く

た
め
に
は
、
社
員
一
人
ひ
と
り
に
目
を
向
け

た
社
員
教
育
・
組
織
づ
く
り
が
必
要
だ
と
感

じ
、
イ
ン
ナ
ー
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
に
取
り
組

も
う
と
決
め
た
の
で
す
。

苦
難

　
は
じ
め
は
社
員
に
理
念
を
伝
え
る
も
、
個

人
が
実
現
し
た
い
こ
と
と
会
社
が
求
め
て
い

る
こ
と
の
ベ
ク
ト
ル
が
合
わ
ず
に
退
職
す
る

社
員
が
出
た
り
、
売
上
も
突
き
抜
け
な
い
時

期
が
続
き
ま
し
た
。
ま
た
、
理
念
を
理
解
し

て
も
、
目
の
前
の
業
務
に
追
わ
れ
思
考
と
行

為
が
一
致
し
て
い
な
い
状
態
で
し
た
。
社
員

の
な
か
に
働
か
さ
れ
て
い
る
と
い
う
雰
囲
気

が
漂
い
、
自
分
の
ノ
ウ
ハ
ウ
の
な
さ
を
痛
感

す
る
日
々
で
し
た
。

乗
り
越
え
方

　
理
念
浸
透
を
大
き
く
前
進
さ
せ
た
の
が
、

ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
のi-Standard

を
階
層
別

に
導
入
し
た
こ
と
。
社
員
が
自
ら
の
願
望
を

明
確
に
す
る
と
同
時
に
、
会
社
の
ピ
ラ
ミ
ッ

ド
の
理
解
度
を
高
め
る
。
そ
れ
に
よ
り
自
分

と
会
社
の
共
通
点
を
見
つ
け
、
社
内
で
実
現

し
た
い
こ
と
が
明
確
に
な
っ
て
い
き
ま
し

た
。
少
し
ず
つ
で
す
が
、
社
員
が
主
体
的
に

仕
事
に
取
り
組
む
よ
う
に
な
り
、
会
社
の
発

展
と
社
員
の
自
己
実
現
が
一
致
す
る
組
織
に

な
っ
て
い
き
ま
し
た
。
ま
た
、
朝
の
勉
強
会

や
全
社
員
が
参
加
す
る
理
念
勉
強
会
を
開

催
。
自
ら
経
営
理
念
を
伝
え
続
け
る
こ
と

で
、
理
念
浸
透
が
加
速
し
て
い
っ
た
の
で
す
。

目
指
す
未
来

社
員
に
伝
え
続
け
て
い
る
こ
と
は
、「
深

く
穴
を
掘
る
人
」
に
な
っ
て
欲
し
い
と
い
う

こ
と
で
す
。
一
つ
の
仕
事
に
一
点
集
中
し

て
、
深
く
勉
強
し
、
そ
の
分
野
で
は
誰
に
も

負
け
な
い
専
門
知
識
を
身
に
つ
け
て
抜
き
ん

で
る
こ
と
。
こ
れ
か
ら
も
社
員
の
自
己
実
現

と
会
社
の
発
展
が
一
致
す
る
社
員
教
育
・
組

織
づ
く
り
に
力
を
入
れ
て
取
り
組
ん
で
ま
い

り
ま
す
。

株式会社プロラボホールディングス	
代表取締役CEO

佐々木 広行

文化を醸成してきた道のり

社
員
の
視
点
か
ら

営業本部	コンサルティング事業部
	部長

山浦 健太

プ
ロ
ラ
ボ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
が

活
用
し
続
け
て
き
た

「i-Standard

」は

こ
ち
ら

特集　｜　文化は戦略を朝食にする
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まとめ

経
営
者
の
あ
り
方
が

組
織
の
文
化
を
つ
く
る

文
化
と
は
何
に
よ
っ
て
つ
く
ら
れ
る
か
。
そ
れ
は
組

織
の
ト
ッ
プ
、
経
営
者
の
あ
り
方
で
す
。
ア
チ
ー
ブ
メ

ン
ト
で
は
「
上
質
の
追
求
」
と
い
う
企
業
理
念
を
掲
げ
、

「
わ
が
社
は
選
択
理
論
を
基
に
し
た
、 

高
品
質
の
人
財

教
育
を
と
お
し
て
、① 

顧
客
の
成
果
の
創
造
に
貢
献
し
、

②
全
社
員
の
物
心
両
面
の
幸
福
の
追
求
と
、
③
社
会
の

平
和
と
繁
栄
に
寄
与
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
ま
す
」
と

し
、
3
つ
の
目
的
が
成
就
す
る
こ
と
を
経
営
の
目
的
に

し
て
き
ま
し
た
。
今
期
い
く
ら
利
益
が
出
る
か
と
い
う

こ
と
が
話
題
の
中
心
に
な
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
話

題
の
中
心
は
常
に
目
的
で
す
。
私
は
経
済
的
合
理
性
を

否
定
的
に
は
考
え
て
い
ま
せ
ん
。
本
当
の
意
味
で
の
経

済
的
合
理
性
は
長
期
的
繁
栄
を
生
み
出
し
ま
す
が
、
多

く
の
人
は
目
先
の
経
済
的
合
理
性
に
捉
わ
れ
て
帳
尻
合

わ
せ
を
し
よ
う
と
し
ま
す
。
儲
け
る
こ
と
を
目
的
に
逆

算
し
て
戦
略
、
戦
術
、
戦
法
を
考
え
て
経
営
を
し
て
い

る
経
営
者
の
頭
の
中
に
あ
る
の
は
数
字
で
す
。
苦
し
く

な
る
と
人
材
を
コ
ス
ト
と
見
た
り
、
教
育
を
後
回
し
に

し
た
り
、
優
秀
な
人
材
の
採
用
を
後
回
し
に
し
ま
す
。

し
か
し
私
の
頭
の
中
に
あ
る
も
の
は
常
に
、
社
員
と
お

客
様
と
社
会
の
縁
あ
る
全
て
の
人
が
5
つ
の
基
本
的
欲

求
を
満
た
し
て
い
け
る
理
想
の
状
態
を
ど
う
し
た
ら
つ

く
れ
る
か
、
な
の
で
す
。
ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
は
コ
ロ
ナ

や
東
日
本
大
震
災
、
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
な
ど
の
世
の

中
の
経
済
危
機
の
と
き
こ
そ
採
用
に
力
を
入
れ
会
社
を

発
展
さ
せ
て
き
ま
し
た
。
そ
の
理
由
は
パ
ー
パ
ス
、
目

的
に
生
き
て
い
る
か
ら
で
す
。
そ
し
て
そ
の
逆
境
の
と

き
こ
そ
お
客
様
の
力
に
な
る
の
が
我
々
の
役
割
だ
ろ
う

と
、一
点
の
曇
り
な
く
目
的
経
営
を
貫
い
て
き
ま
し
た
。

北海道函館市生まれ。若くしてプロセールスの世界
で腕を磨き、数々の賞を受賞。1987年のアチーブ
メント株式会社設立以来、47万名以上の人材育成
と、7,000名を超える経営者教育に従事し、理念
経営を志す経営者を数多く輩出。講師を務める
『頂点への道』講座スタンダードコースは、28年間
で700回毎月連続開催を達成したロングラン公開
講座であり、新規受講生は3万6,574名にのぼる。
40万部を超える『一生折れない自信のつくり方』
シリーズを始め、累計66冊の著書を執筆。

永続的な繁栄を創りだすクオリティカンパニー

文化文化はは

　戦略　戦略をを朝食朝食にするにする

アチーブメント株式会社 代表取締役会長 兼 社長
アチーブメントグループ CEO

青木 仁志

企
業
文
化
の
礎
は

経
営
者
の
あ
り
方
で
決
ま
る

こ
こ
ま
で
3
社
の
企
業
文
化
を
醸
成
し
成
果
を
上
げ
て
き
た
取
り
組
み
を
ご
紹
介
い
た
し
ま
し
た
。

こ
こ
か
ら
は
ど
の
よ
う
に
し
て
文
化
が
浸
透
し
達
成
型
の
組
織
を
つ
く
れ
る
か
、紐
解
い
て
ま
い
り
ま
す
。

文
化
と
は
、言
語
、芸
術
、宗
教
、習
慣
、価
値
観
、社
会
組
織
な
ど
、

あ
る
地
域
や
集
団
に
共
有
さ
れ
て
い
る
知
識
や
生
活
様
式
の
総
体
を

指
し
ま
す
。文
化
は
、人
々
が
生
ま
れ
育
っ
た
環
境
や
歴
史
、伝
統
な

ど
に
よ
っ
て
形
成
さ
れ
、世
代
か
ら
世
代
へ
と
受
け
継
が
れ
て
い
ま
す
。

文
化
は
個
々
の
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
を
形
成
し
、社
会
の
結
束
を
強
化

す
る
役
割
を
果
た
す
と
と
も
に
、人
々
の
考
え
方
や
行
動
に
も
影
響

を
与
え
ま
す
。多
様
な
文
化
が
共
存
す
る
世
界
で
は
、異
な
る
文
化

間
の
交
流
や
理
解
が
重
要
と
さ
れ
て
い
ま
す
。（ChatG

PT

よ
り
）
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これらを実行し、相手の望みを叶えることを自分の望みとし、
経営の目的を伝え続け実現に向け効果的な行動を選択し続けることで、

クオリティカンパニーへの道を歩み始めるのです。

「私」は何を求めているのか？
「私」にとって一番大切なものは何か？
「私」が本当に求めているものは？
そのために今何をしてるか？
 その行動は「私」の求めるものを手に入れるのに効果的か？
もっと良い方法を考え出し、実行してみよう。

1

2
3
4

2

1

2

戦略を超える組織文化づくりのポイント

経
営
者
の
セ
ル
フ
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ

が
文
化
づ
く
り
の
第
一
歩

そ
こ
で
有
効
な
の
が
経
営
者
の
セ
ル
フ
カ
ウ
ン
セ

リ
ン
グ
で
す
。
主
語
を
社
員
、
お
客
様
、
株
主
、
社

会
に
変
え
る
。
そ
し
て
相
手
の
5
つ
の
基
本
的
欲
求

を
満
た
す
か
か
わ
り
を
す
る
こ
と
で
す
。
相
手
の
望

み
を
叶
え
る
こ
と
を
自
分
の
望
み
と
す
る
。
そ
の
あ

り
方
が
、
社
員
の
中
に
経
営
者
に
対
す
る
尊
敬
心
や

信
頼
を
形
成
し
、
愛
社
精
神
や
ロ
イ
ヤ
ル
テ
ィ
に
繋

が
り
、
熱
狂
が
生
ま
れ
る
。
こ
の
段
階
を
ふ
む
こ
と

で
人
が
育
つ
企
業
文
化
が
醸
成
さ
れ
る
の
で
す
。

3
社
の
事
例
を
見
て
も
、
ま
ず
は
経
営
者
が
学
ん

だ
こ
と
を
徹
底
的
に
実
践
し
、
社
員
や
お
客
様
な
ど

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
望
み
を
叶
え
る
姿
勢
を
貫
く
。

そ
の
あ
り
方
を
み
て
社
員
か
ら
尊
敬
さ
れ
信
頼
に
つ

な
が
り
、
組
織
の
当
た
り
前
が
浸
透
し
、
文
化
が
醸

成
さ
れ
成
果
を
上
げ
る
組
織
体
へ
と
変
革
さ
れ
ま
し

た
。
な
か
に
は
社
員
の
望
み
を
叶
え
る
か
か
わ
り
を

し
た
ら
社
員
を
甘
や
か
す
こ
と
に
な
る
の
で
は
な
い

か
、
と
不
安
に
感
じ
る
経
営
者
も
い
る
で
し
ょ
う
。

し
か
し
結
果
は
そ
う
は
な
り
ま
せ
ん
。
本
当
に
縁
あ

る
人
を
幸
せ
に
し
た
い
と
心
か
ら
思
い
経
営
を
し
、

5
つ
の
基
本
的
欲
求
を
満
た
す
か
か
わ
り
方
が
、
組

織
の
結
束
を
生
む
の
で
す
。

考
え
方
が
変
わ
れ
ば
人
生
は
変
わ
る
。
組
織
も
同

じ
よ
う
に
当
た
り
前
が
変
わ
れ
ば
業
績
も
変
わ
り
ま

す
。
既
に
あ
る
当
た
り
前
に
流
さ
れ
ず
、
社
員
自
ら

が
当
た
り
前
を
考
え
る
組
織
づ
く
り
を
目
指
し
て
い

き
ま
し
ょ
う
。

特集　｜　文化は戦略を朝食にする　

1
2
を
繰
り
返
し
て
行
い
、
諦
め
ず
実
行
し
続
け
る
こ
と
で
必
ず
よ
い
文
化
は
醸
成
さ
れ
ま
す
。

ぜ
ひ
３
社
の
事
例
を
参
考
に
し
な
が
ら
ク
オ
リ
テ
ィ
カ
ン
パ
ニ
ー
と
し
て
の一歩
を
歩
み
始
め
て
く
だ
さ
い
。

経営者のセルフカウンセリング
「私」の部分を社員、お客様、取引先企業、協力会社、社会に変えて
セルフカウンセリングする

経営者のミッションを明確にし、理想の会社を思い描く
誰のために、何のために、なぜこの会社を経営しているのか。
また経営者自身が一人の人間としてどのような人生を歩みたいか、
またどんな会社をつくり出したいか理想を明確に描きます。



現在地を知る

経営者のセルフカウンセリング

3年6回の再受講を繰り返すことで思考を研ぎ澄ませる
本当に成果を出すためには、定期的に自分の思考と行為を振り返る時間が必要
です。 再受講を繰り返すことで定期的に自分と社内の目標に対する軌道修正
をし、目的から効果的な行動を選択できるようになります。また共同
学習により同じ経営者の仲間とのかかわりにより
新たなアイデアを享受することが可能です。

理念浸透に向けて人と組織の課題を可視化し、組織の現在地を知る
組織の理念浸透度を「見える化」するサーベイで、これまで1,500社以上に導
入されました。状況の把握しにくい組織の文化や水質を客観的・定量的に把
握することで、限られた経営資源を次にどこに投下すべきかを効果的に判断
することに役立てられます。組織の健康診断としてご活用ください。
※クオリティカンパニー倶楽部スタンダード会員・スターター会員は無料で実施できます。

00

01

STEP

STEP 経営者自身の人生の目的と経営の目的を明確にする

現在地を把握し人と組織の課題を「見える化」する

ここまでは、3社の企業文化の取り組みと、文化づくりの礎には
経営者のセルフカウンセリングから始まることを見てきました。
ここでは人が育つ企業文化を育むアチーブメントのサービスを
ステップに沿ってご紹介します。

戦略を超える組織文化づくりを
実践するステップ

理念浸透サーベイ

アチーブメントテクノロジーコース特別講座　

ま
と
め
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永続的な繁栄を創りだすクオリティカンパニー

文化文化はは

　戦略　戦略をを朝食朝食にするにする

詳しくはこちら

詳しくはこちら

企業文化を醸成する

成功の原理原則を13のステップで体得するセルフトレーニングプログラム
28年間700回毎月連続開催したロングラン講座で伝え続けた成功の原理原
則のすべてを13ステップ全62タイトルに凝縮。思考を現実化させる技術を結
集したセルフトレーニングプログラムです。毎日取り組むことで自
分の願望に向き合い、願望実現のために効果的な
行動を選択できるようになります。

経営者が人軸経営を学び、働きがいが生きがいに変わる組織をデザインするプログラム
高業績と良好な人間関係を両立する「人軸経営」を学びデザインするプログ
ラムです。働きがいが生きがいに変わる組織を3つのステップに沿って「人軸
経営」を学び、デザインしていきます。テキストに沿って経営者が
縁ある人を幸せにする経営とは何かを考え抜く
ことができます。

集合研修により高業績と良好な人間関係が両立する組織文化を磨き作り上げる2日間
自己理解と会社理解を深め、個人と会社のピラミッドを一致させ理念浸透を
加速させる2日間の集合研修です。理念浸透の鍵は「共感」です。まずは社
員一人ひとりの人生の目的を明確にし、達成型組織の水質をつくります。上
司が「何かをしてくれる」という受け身のスタンスから、「自分が会
社の未来をつくる」というスタンスへ変化する組
織づくりを目指します。

02STEP 会社のビジョンと社員のビジョンをインテグレート（統合）する

アチーブメントテクノロジー マスタープログラム

クオリティカンパニーデザインプログラム

i-Standard
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特集　｜　文化は戦略を朝食にする

詳しくはこちら

詳しくはこちら

詳しくはこちら
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クオリティカンパニー倶楽部とは

STANDARD
Quality Company Club

Quality Company Club

STARTER

STANDARD
Quality Company Club

Quality Company Club

STARTER

クオリティカンパニー倶楽部 会員サービス

経営実践塾を受講された企業
にクオリティカンパニー倶楽部エン
トリー会員資格が付与されます。

社員の自己実現に向け一人ひとりの成長を後押
しするとともに、組織人としての自覚を促す。クオ
リティカンパニーへの一歩を踏み出す企業のた
めのサービスです。

幹部とともに会社のミッションの実現に向かい、クオリ
ティカンパニーを目指す企業同士で研鑽し合う。クオ
リティカンパニーを目指し続ける企業のためのサービ
スです。

スタンダード会員 スターター会員 エントリー会員

クオリティカンパニーを目指し
学び続ける組織のためのコミュニティです

クオリティカンパニー倶楽部は、
現在 1,500 社以上の会員が所属するコミュニティです。

幹部とともに会社のミッションの実現に向かい、
クオリティカンパニーを目指す企業同士で研鑽し合う、

クオリティカンパニーを目指し続ける企業のためのサービスです。

スタンダード会員 スターター会員 エントリー会員

理念浸透サーベイの
実施

年1回無料実施（300名以下） 〇 〇 ×

属性別分析を無料実施（10属性以下） 〇 × ×

社内学習を促進する社員育成支援システム「QUATS」 30名まで利用可能 5名まで利用可能 ×

月刊ビジネスパートナーを無料視聴 〇 〇 ×

限定セミナー・
イベント参加権

クオリティカンパニーサミット 〇 〇 〇
クオリティカンパニー研究会 〇 〇 ×

経営問答・経営者合宿など 〇 × ×

階層別オンライン講座 〇 〇 ×

階層別リアル講座 〇 × ×

リクルーティングカレッジ・人事制度セミナーなど 〇 × ×

経営実践塾の再受講権 〇 〇 ×
会報誌「QCCニュースレター」の定期送付 〇 〇 ×

年会費（税込） 396,000円 132,000円 無料
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経営者・経営役員

代表 役員

組織の60%人材

クオリティカンパニー倶楽部会員企業の実践事例や理念浸透サーベイのクオリティカ
ンパニーランク達成企業のご紹介、またクオリティカンパニーを実現するための秘訣
を青木と佐藤が直接お伝えします。

9月12日（火） 
申込期限　9月11日（月）まで

12月14日（木） 
申込期限　12月13日（水）まで

青木 仁志／佐藤 英郎

無料

アチーブメントテクノロジーコース受講済
の経営者・経営役員の方

（複数名ご参加可能）
アチーブメントテクノロジーコース受講済
の経営者（1名のみ） 

17:00～20:00 （16：45開場）

オンライン

参
加
対
象

講　師

参加費

スタンダード
会 員 企 業

ス タ ー タ ー
会 員 企 業

開催日時

クオリティカンパニー研究会

お申し込みは
こちら

トップの決断を正解にするためにどう組織を動かすべきか、幹部のノウハウを佐藤英郎から直
接学べる講座です。一枚岩の組織をつくるためには、経営者と幹部社員の結束が必要不可欠
です。佐藤英郎が経営者の思いを代弁し、幹部の心構えを渾身のメッセージで伝えます。

10月30日（月） 
申込期限　10月22日（日）まで 申込期限　1月2日（火）まで

佐藤 英郎

22，000円（税込）

オンライン

テーマ： 幹部としての原理原則 テーマ： 幹部としての責任

クオリティカンパニー俱楽部スタンダード
会員、スターター会員企業の幹部社員

講　師

時　　間

参加費
参加対象

開催日時
1月10日（水）

 13:00～16:00

幹部講座

お申し込みは
こちら

企業文化の醸成を加速させる
クオリティカンパニー倶楽部イベント一覧

徳と才の両方を兼ね備えた率先垂範のモデル人財を目指す講座です。真のリーダーとは、
徳と才の両方を兼ね備え、行動や成果をもって模範を示すもの。本講座では、徳と才の両
方のアプローチから、率先垂範のリーダーとして必要な在り方を学びます。

9月6日（水） 13:00～16:00
申込期限　8月29日（火）まで

中川 翔太

16，500円（税込）

オンライン

テーマ： モデル人財として徳を磨く

クオリティカンパニー俱楽部スタンダード
会員、スターター会員企業のリーダー層
社員

講　師

参加費
参加対象

開催日時

リーダー講座

お申し込みは
こちら

組織の20%人材
（+候補）

新入社員・内定者

理念共感型採用を実施した企業に向けて、本講座では「即戦力として活躍する人材」
としてのスキルアップをサポートします。

10月17日（火） 12月9日（土） 13:00～16:00
申込期限　10月10日（火）まで

平山 壮人

33，000円（税込）

オンライン

【1日目】 【2日目】

リクルーティングカレッジまたは採用コンサルティング
を導入したことがあるクオリティカンパニー倶楽部ス
タンダード会員企業に内定承諾書を提出済みの方

講　師

参加費
参加対象

開催日時

内定者講座

お申し込みは
こちら



私 の 目 標 達 成 ス ト ー リ ー

No.456
恐
れ
に
支
配
さ
れ
る
ス
ポ
ー
ツ
教
育

に
釈
然
と
し
な
い
日
々

１
９
９
５
年
に
現
役
を
引
退
し
て
以
降
、
解
説
の

仕
事
を
中
心
に
活
動
し
て
き
ま
し
た
。
サ
ッ
カ
ー
Ｗ

杯
も
７
大
会
に
亘
り
解
説
さ
せ
て
い
た
だ
き
、
た
く

さ
ん
の
一
流
チ
ー
ム
を
見
て
き
ま
し
た
。
そ
の
な
か

で
感
じ
た
の
は
、
一
流
チ
ー
ム
は
監
督
と
選
手
が
深

い
信
頼
関
係
を
結
び
、
選
手
は
自
ら
の
役
割
を
理
解

し
て
思
い
切
っ
た
プ
レ
ー
を
し
て
い
る
こ
と
。
一
方

で
上
位
に
勝
ち
残
れ
な
い
チ
ー
ム
は
、
ど
こ
か
監
督

と
選
手
間
の
雰
囲
気
が
悪
く
、
選
手
は
ミ
ス
を
す
る

こ
と
を
恐
れ
な
が
ら
プ
レ
ー
し
て
い
る
よ
う
に
感
じ

ま
し
た
。

ま
た
、
私
は
前
々
か
ら
子
ど
も
に
対
す
る
ス
ポ
ー

ツ
教
育
に
疑
問
を
抱
い
て
い
ま
し
た
。
確
か
に
い
ま

の
子
ど
も
た
ち
は
、
技
術
も
知
識
も
昔
と
比
べ
て
遥

か
に
上
で
す
。
し
か
し
、
指
導
現
場
で
は
、「
な
ん

で
敵
が
多
い
と
こ
ろ
に
突
っ
込
む
ん
だ
！
」「
教
え

た
こ
と
と
違
う
だ
ろ
！
」
な
ど
子
ど
も
た
ち
を
怒

鳴
っ
た
り
、
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
を
与
え
た
り
す
る
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
が
蔓
延
し
て
い
ま
す
。
そ
の
結
果
、
指
導

者
の
言
葉
を
気
に
し
て
プ
レ
ー
す
る
よ
う
に
な
り
、

子
ど
も
た
ち
か
ら
自
主
性
が
失
わ
れ
て
し
ま
っ
た
の

で
す
。

そ
ん
な
モ
ヤ
モ
ヤ
し
た
感
情
を
抱
い
て
い
る
と

き
、
友
人
か
ら
の
紹
介
で
『
頂
点
へ
の
道
』
講
座
を

受
講
し
て
衝
撃
を
受
け
、
自
分
が
求
め
る
ス
ポ
ー
ツ

教
育
の
エ
ッ
セ
ン
ス
が
こ
こ
に
あ
る
と
感
じ
、
継
続

学
習
を
決
め
ま
し
た
。

受
講
を
通
し
て
内
発
的
動
機
づ
け
が

効
果
的
だ
と
確
信

特
に
学
び
と
な
っ
た
の
は
選
択
理
論
心
理
学
で

す
。人
は
外
か
ら
の
刺
激
で
行
動
す
る
の
で
は
な
く
、

自
分
の
内
側
に
あ
る
願
望
に
向
け
て
自
ら
行
動
を
選

択
し
て
い
る
と
い
う
理
論
は
私
の
人
生
を
ク
リ
ア
に

し
て
く
れ
ま
し
た
。

こ
れ
ま
で
さ
ま
ざ
ま
な
監
督
や
指
導
者
に
お
世
話

に
な
り
ま
し
た
が
、
あ
る
監
督
は
練
習
で
ミ
ス
を
し

た
ら
走
り
込
み
を
さ
せ
る
、
気
に
入
ら
な
い
こ
と
が

あ
る
と
す
ぐ
怒
鳴
る
な
ど
、
選
手
に
厳
し
い
方
で
し

た
。
批
判
す
る
、
罰
す
る
、
ガ
ミ
ガ
ミ
言
う
な
ど
、

刺
激
を
与
え
て
選
手
を
や
る
気
に
さ
せ
よ
う
と
し
て

い
ま
し
た
。
選
択
理
論
で
は
、
他
人
を
コ
ン
ト
ロ
ー

疑
問
を
抱
い
て
い
た
指
導
方
法
に
終
止
符

子
ど
も
の
可
能
性
を
引
き
出
す
ス
ポ
ー
ツ
教
育
を
広
め
る
た
め
に

宮
みや

澤
ざわ

 ミシェル
サッカー解説者・指導者

Michel Miyazawa　市原緑高時代の81年びわ
湖国体で、国体史上初の外国籍選手（フランス国籍）
として出場。国士舘大学卒業後、フジタ工業（現・湘
南ベルマーレ）、東日本JR古河SC（現・ジェフユナ
イテッド市原・千葉）でプレー。95年に現役を引退。
97年、帝京高校サッカー部コーチに就任し全国高
校選手権準優勝に導く。現在はNHKのサッカー番
組で、解説及びコメンテーターとして活躍する傍ら、
全国各地のサッカー教室で指導を行っている。

After

Before
1

自主性が失われるスポーツ教育に
モヤモヤ

2
効果的な指導を模索し続けてきた

ものの感覚的な状態

1
内側から動機づけられる
スポーツ教育に確信を持つ

2
目標達成の技術を学び、 

効果的な努力に結びつく
指導が可能に
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ル
で
き
る
と
い
う
考
え
方
を「
外
的
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
」

と
呼
び
ま
す
。
確
か
に
監
督
は
チ
ー
ム
を
勝
た
せ
た

い
想
い
の
強
い
方
で
し
た
。
し
か
し
、
外
的
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
を
使
っ
た
指
導
に
よ
っ
て
、
多
く
の
選
手
が

サ
ッ
カ
ー
を
や
め
て
い
き
、
可
能
性
の
芽
を
摘
む
こ

と
に
な
り
ま
し
た
。
こ
の
と
き
に
私
は
、
想
い
は
重

要
だ
が
、
外
的
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
に
よ
る
指
導
は
人
の

可
能
性
に
蓋
を
す
る
と
気
づ
い
た
の
で
す
。

逆
に
願
望
を
引
き
出
す
こ
と
で
人
の
自
主
性
が
育

つ
と
い
う
経
験
を
大
学
４
年
生
の
と
き
に
し
ま
し

た
。
キ
ャ
プ
テ
ン
に
任
命
さ
れ
、
チ
ー
ム
を
ま
と
め

る
こ
と
に
な
っ
た
私
は
、
サ
ッ
カ
ー
部
の
方
針
を
変

更
。
試
合
前
の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
で
レ
ギ
ュ
ラ
ー
選
手

だ
け
で
な
く
、
準
レ
ギ
ュ
ラ
ー
や
サ
ブ
の
選
手
か
ら

意
見
を
出
せ
る
よ
う
に
し
た
の
で
す
。
次
第
に
誰
も

が
意
見
を
出
せ
て
、
よ
い
意
見
は
積
極
的
に
取
り
入

れ
る
仕
組
み
が
浸
透
し
て
い
き
ま
し
た
。そ
の
結
果
、

チ
ー
ム
が
安
心
安
全
な
空
間
と
な
り
、選
手
が
よ
り
主

体
的
に
練
習
に
取
り
組
む
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。

私
た
ち
の
行
動
は
内
側
か
ら
動
機
づ
け
ら
れ
て
い

る
と
い
う
「
内
発
的
動
機
づ
け
」
の
考
え
方
を
学
び
、

自
分
の
経
験
も
踏
ま
え
て
、
こ
れ
こ
そ
ス
ポ
ー
ツ
教

育
に
お
い
て
効
果

的
だ
と
確
信
し
ま

し
た
。
内
発
的
動

機
づ
け
は
、
選
手

の
自
主
性
を
育
む

の
に
役
立
つ
だ
け

で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
何
事
も
物
事

を
成
し
遂
げ
る
た

め
に
は
継
続
す
る

こ
と
が
大
事
で

す
。
人
は
自
分
の
願
望
に
向
か
っ
て
行
動
を
選
択
し

て
い
く
の
で
、
願
望
が
強
け
れ
ば
強
い
ほ
ど
簡
単
に

は
折
れ
な
く
な
り
ま
す
。選
手
の
願
望
を
明
確
に
し
、

支
援
し
な
が
ら
目
標
に
向
か
っ
て
サ
ポ
ー
ト
し
て
い

く
人
こ
そ
が
真
の
指
導
者
だ
と
学
ん
だ
の
で
す
。

継
続
学
習
を
通
し
て
効
果
的
な
努
力

が
整
理
さ
れ
て
い
っ
た

ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
の
継
続
学
習
を
通
し
て
、
自
分

の
人
生
も
整
理
さ
れ
て
い
き
ま
し
た
。
少
年
時
代
、

私
は
サ
ッ
カ
ー
の
こ
と
し
か
考
え
て
い
ま
せ
ん
で
し

た
。
学
校
の
休
み
時
間
も
放
課
後
も
家
に
帰
っ
て
か

ら
も
ボ
ー
ル
を
蹴
っ
て
い
ま
し
た
。
サ
ッ
カ
ー
の
た

め
に
生
き
て
い
た
と
い
っ
て
も
過
言
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
な
ぜ
、
そ
こ
ま
で
サ
ッ
カ
ー
に
夢
中
に
な
れ
た

か
と
い
う
と
、
二
つ
理
由
が
あ
り
ま
す
。
一
つ
は
、

フ
ラ
ン
ス
人
を
父
親
に
持
つ
と
い
う
生
い
立
ち
が
関

係
し
て
い
ま
す
。
ど
こ
に
行
っ
て
も
好
奇
の
視
線
を

浴
び
、不
本
意
な
あ
だ
名
で
呼
ば
れ
る
私
に
と
っ
て
、

サ
ッ
カ
ー
が
自
分
の
存
在
を
ア
ピ
ー
ル
す
る
手
段
で

し
た
。
も
う
一
つ
は
、
単
純
に
サ
ッ
カ
ー
と
い
う
ス

ポ
ー
ツ
の
魅
力
に
は
ま
っ
た
か
ら
で
す
。
周
り
の
敵

を
抜
き
去
っ
て
ゴ
ー
ル
ネ
ッ
ト
を
揺
ら
し
た
瞬
間
の

達
成
感
は
何
に
も
代
え
が
た
い
も
の
で
し
た
。

サ
ッ
カ
ー
に
夢
中
で
う
ま
く
な
り
た
い
気
持
ち
は

人
一
倍
強
く
、
が
む
し
ゃ
ら
に
練
習
に
取
り
組
み
ま

し
た
。
誰
よ
り
も
練
習
し
て
プ
ロ
に
な
る
こ
と
も
で

き
ま
し
た
。
し
か
し
、
ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
で
「
成
功

は
技
術
」
だ
と
学
び
、
目
標
か
ら
逆
算
し
て
計
画
を

立
て
、
日
々
の
実
践
を
行
う
こ
と
で
、
よ
り
効
果
的

な
練
習
に
な
る
と
気
づ
き
ま
し
た
。
目
標
達
成
の
技

術
を
体
得
す
る
こ
と
で
、
練
習
方
法
や
考
え
方
が
整

理
さ
れ
て
い
き
、
子
ど
も
た
ち
に
よ
り
効
果
的
な
努

力
に
つ
な
が
る
指
導
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
の

で
す
。

ス
ポ
ー
ツ
を
す
る
子
ど
も
た
ち
の

可
能
性
を
引
き
出
す
た
め
に

継
続
学
習
を
通
し
て
見
つ
け
た
価
値
が
あ
り
ま

す
。
そ
れ
は
、
熱
い
指
導
者
に
選
択
理
論
と
ア
チ
ー

ブ
メ
ン
ト
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
が
ス
ポ
ー
ツ
教
育
で
効
果

的
だ
と
伝
え
て
い
く
使
命
を
引
き
出
し
て
も
ら
っ
た

こ
と
で
す
。
恐
れ
に
支
配
さ
れ
る
ス
ポ
ー
ツ
教
育
に

モ
ヤ
モ
ヤ
し
て
い
た
私
が
、
求
め
て
い
た
教
育
の

エ
ッ
セ
ン
ス
を
学
び
、
自
分
の
考
え
方
に
も
生
き
方

に
も
一
本
の
ラ
イ
ン
を
通
す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

そ
の
恩
返
し
と
し
て
、
身
に
つ
け
た
知
識
や
技
術
、

自
分
の
体
験
を
多
く
の
人
に
伝
え
て
い
く
。
そ
こ
に

自
分
の
活
か
し
方
が
あ
る
と
、
い
ま
で
は
本
気
で

思
っ
て
い
ま
す
。

世
の
中
に
は
、
ま
だ
ま
だ
夢
も
希
望
も
も
て
な

か
っ
た
り
、
自
殺
を
し
て
し
ま
っ
た
り
す
る
子
ど
も

が
い
ま
す
。
こ
れ
は
本
当
に
悲
し
い
こ
と
で
す
。
子

ど
も
を
育
て
て
い
く
の
は
大
人
の
責
任
で
す
。
未
来

の
子
ど
も
た
ち
、

学
校
の
先
生
、
親

た
ち
の
た
め
に
、

選
択
理
論
と
ア

チ
ー
ブ
メ
ン
ト
テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
伝

え
ら
れ
る
講
師
と

な
る
べ
く
、
学
び

を
重
ね
、
さ
ら
な

る
高
み
を
目
指
し

て
突
っ
走
っ
て
い

き
ま
す
。

子どもの可能性を引き出すスポーツ教育を行っている

学びで得た知識と経験を講演で伝えている
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創業22年間で全国160店舗・
売上86.4億円を成し遂げた

治療院業界のリーディングカンパニー

ケイズグループ式
治療家育成メソッド
治療家として卓越した成果をつくる5つのステップ
Five Steps to Creating Outstanding Results as a Healer

オンライントレーニングプログラム

アカデミー会員限定

好 評 販 売 中
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こんな方におすすめです

一院あたりの
売上をさらに増大したい

患者様をファン化し
紹介を増やしたい

スタッフ一人あたりの
生産性を高めたい

自費率を
向上したい

治療家としての
確固たる自信をもちたい

新患様をしっかりと
リピートにつなげたい

小林博文氏が「早朝勉強会」で伝え続けてきた
「治療家として成功する原理原則」を
全 19 章・５つのステップで体系的に学ぶプログラム

22年連続 増収増益 直営店は、全国160店舗以上 社員から月間売上1,500万円を超える治療家を輩出

2000年創業以来22年連続で増収増益し、2022年はグループ
全体で売上86.4億円を記録。業界トップ0.05％の業績を達成。
※整骨院市場を約5000億円（柔整療養費+窓口一部負担金含む）として試算されています。
※年商規模は1事業主（個人事業主・法人含む）で試算されています。

首都圏を中心に、
全国160店舗へ
展開。店舗数は、
業界最大級の規
模を誇る。
※2022年6月末時点。

小林氏が講師を務める早朝勉強会に参加し続けたスタッフが
月間売上1,500万円を達成。

首都圏
100

北関東
2

北海道
4

東北
3

北信越
4

九州・沖縄
8

  中部・東海
7関西・中国

32

店舗マップ売上の推移

2010年 2015年 2018年 2022年

2018年／32億円

2022年／86.4億円

2015年／20億円
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■テキスト1冊
■オンライントレーニング映像
　全19章
※映像は、会員サイトMARCよりご視聴いた
だけます。

オンライントレーニングプログラム概要

トレーニングプログラム価格

※本プログラムは、アチーブメントアカデミー会員にご入会後、お申し込みください。アチーブメントクラ
ブ会員の方は、アチーブメントアカデミー会員への切り替え申込後にお申し込みが可能となります。

275,000円（税込）
※送料 1,200円（税込）

※写真はイメージです

アチーブメントアカデミー会員の特長

3
技術体得を支援するオンライント
レーニングプログラム

アチーブメントアカデミー会員とは
『頂点への道』講座を受講された方々に、さらなる目標達成の
技術習得のサポートをするための新しい会員サービスです。

業界トップクラスの方々が実践し
た結果につながる「実践知」を
学ぶ

1 2
セミナー・イベントをとおした会員
同士の相互研鑽の機会を提供

監修・講師 兼 ファシリテーター 青木 仁志 アチーブメントグループ CEO
47万名以上の人材育成に携わってきた人材教育のプロフェッショナルであるアチーブメントの青木が監修。
ケイズグループ代表 小林 博文氏が実践し、自社の社員にも教育している

「治療家として成功する原理原則」を全19章・５つのステップで学んでいただけます。

治療家として卓越した成果をつくる５つのステップ

治療家としての職業観を育む 実践に生きる

環境を整える

人の力を借りられる人間を目指す

挑戦する

成功する治療家の原則

真の治療家が行う３つの治療

治療家という職業に誇りをもつ

プロフェッショナルとして生きる

成功事例を素直にまねる

接遇力を高める

問診力・説明力を高める

よい環境に身を置く

よい習慣を身につける

感謝の心で生きる

力を貸したいと思われる人間になる

長所伸展法で強みを活かす

率先垂範でリーダーシップを発揮する

成長を追い挑戦する

成長勾配を変える高い目標を設定する

明確な目的をもつ

Step1-1 Step2-1

Step3-1

Step5-1

Step4-1

Prologue

Step1 Step2

Step3

Step5

Step4

Step1-2 Step2-2

Step3-2

Step5-2

Step4-2

Step1-4

Step1-3 Step2-3

Step3-3

Step-5-3

Step4-3

卓越した成果をつくる治療家への道

Epilogue

Special
Talk

治療家から経営者へ

小林博文と青木仁志による
特別対談

お申し込み　 https:/ /achievement.co.jp/rcp/プログラムの詳細・
お申し込み
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支部会の運営に携わる

支部会や
部会に参加をする

コースアシスタントに入る

プロスピーカー・トレーニング・プログラムを受講する

JPSAの日　オンライン JPSA　支部JPSA
会員限定

JPSA
会員限定

JPSA
会員限定

ご希望の支部の支部長に
直接ご連絡ください

どなたでも
参加可能

お申し込みはこちら JPSA研究会
新プロスピーカーのプレゼンは、
JPSA研究会でお聞きいただけます

JPSA
会員限定

10月17日（火）、
12月19日（火）
JPSAの日に参加をする

JPSA便り

「自らの職で卓越し、一流の存在へと成長していきたい」。それは、目標達成を学ぶ多くの方の共通の願いではないでしょうか。
JPSAには、そんな願いを3つの分野を通して叶えていただける環境があります。

※JPSA ： Japan Professional Speaker Association・一般財団法人日本プロスピーカー協会

JPSAには、「個人の卓越」と「他者への貢献」を　
両立させる仕組みと活躍の場があります。

1

2

3

結果を出すための学びの環境
学びを実践に落とし込むための相互研鑽の場が JPSAにはあります。会員限定イベントを
はじめ、全国で開催されている支部会や部会は、どなたでも参加できる共同学習の場です。

実践を通して伝達力を開発する環境
人の心を動かす伝達力は、大きなことを成すためには必要不可欠です。コースアシスタントや支部会など、学
びを創り出す側を経験することで、内発的動機づけの関わりをトレーニングし、体得につなげることができます。

指導者として力を高める環境
アチーブメントピラミッドを確立し、人と組織を牽引していく確固たる指導力を身につける効果的な方法として
プロスピーカーチャレンジがあります。

プロスピーカー「1000分の1プロジェクト」574/1000名 （2023年8月15日時点）

ベーシックプロスピーカー合格者

河上 めぐみ様　　岩崎 英治様　　牛尾 政子様　　高山 舞子様
高野 朋美様　　　三浦 学様　　　山本 愛美様　　松尾 由貴様
倉地 猛様　　　　中田 真也様　　藤岡 洸様　　　望月 翔太様 
林 宏昌様 ※順不同

愛敬 薫様　　　芦刈 利夏様　　花岡 歩様　　　橋本 順子様
山口 弘一様　　松嶋 清登様　　竹内 愛様　　　桃田 優子様
塙 律雄様　　　富田 陽介様　　齊藤 雅大様 ※順不同
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日時

参加対象

参加費

会場

11月17日（金）
10：00～18：00
ベーシックプロスピーカー以上

5,000円（税込）

リアル開催

アチーブメント東京研修センター
　　

Zoomを使用いたします。
オンライン開催

JPSAプロスピーカー限定

ハイブリッドイベント

JPSAプロスピーカー
サミット2023

JPSA
 Convention

JPSA会員限定

JPSAコンベンション
それは年に1度全国のJPSA会員が集う場。
自らの1年を振り返り、志を磨きあい、
指導者としての成長を遂げる。

JPSA史上初『東京ビッグサイト』にて、定員1000名での開催。
1000名の熱量を体感し、仲間との新たな出会いや再会、
自分の志と向き合うきっかけにしましょう。

会場

日時

申 込 https://www.jpsa.net/convention/
※お申し込みは会員サイト「MARC」よりお願いいたします。

〒135-0063 東京都江東区有明 3-11-1 ●りんかい線　『国際展示場駅』より徒歩7分
●ゆりかもめ　『東京ビッグサイト駅』より徒歩3分

参加費 5,000円（税込）

JPSA会員参加資格

※オンライン開催もございます。

※昼食代は含まれておりません。

定員 1000名（リアル）

東京ビッグサイト 会議棟１階レセプションホール

2023年11月18日（土）10:30～18:00（開場9:30）

【主催】一般財団法人日本プロスピーカー協会　〒135-0063　東京都江東区有明3-7-18 有明セントラルタワー19階　JPSA事務局　TEL：03-6858-3616　
【運営】アチーブメント株式会社

お申し込みはこちら

詳しくはこちら 詳しくはこちら

お申し込みはこちら

アフターパーティー レクリエーション イベント申込受付
開始‼

申込受付
開始‼

年に一度のコンベンション、当日を締めく
くるアフターパーティは500人規模で開催
予定です。会場は東京ビッグサイトから徒歩5分。
志高い同志が一堂に会し、JPSA会員の飲食業
界の皆様に提供していただく美味しい食事と飲
み物と共に、心置きなくお楽しみください。

全国からJPSA会員が一堂に会するコ
ンベンションの翌日は、5つの基本的欲求が
満たされるイベントを、主幹ブロックの皆様に企画い
ただいております。代表理事とのゴルフコンペや、大
高理事と巡るアチーブメントの歴史ツアーなど、普段
は味わえない経験をご提供します。旅の締めくくりとし
て、JPSAの仲間と忘れられない思い出
をつくりませんか？



生
き
る
意
味
を

　
　
　
　
　
　
　
　

見
出
せ
な
か
っ
た
過
去

「
私
な
ん
て
生
き
て
い
る
価
値
が
な
い
」。
受
講
前
そ

う
思
っ
て
い
ま
し
た
。
お
金
や
女
性
に
自
由
な
父
が
い

る
家
庭
で
、
い
つ
も
泣
い
て
い
る
母
を
見
て
き
ま
し
た
。

大
学
４
年
生
の
と
き
に
生
き
る
目
的
を
失
い
10
年
間
う

つ
病
に
。
う
つ
真
っ
只
中
に
結
婚
出
産
し
、
こ
の
子
の

た
め
に
生
き
よ
う
と
思
う
も
離
婚
。
必
死
で
社
労
士
の

資
格
を
取
得
し
、
独
立
開
業
。
し
か
し
仕
事
ば
か
り
の

毎
日
で
、
つ
い
に
は
息
子
か
ら
「
僕
な
ん
か
生
ま
れ
て

こ
な
け
れ
ば
よ
か
っ
た
」
と
言
わ
れ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

私
が
変
わ
ら
な
け
れ
ば
と
強
く
思
い
、
何
と
か
こ
の
状

況
を
打
開
し
よ
う
と
、
様
々
な
情
報
に
触
れ
る
な
か
で

出
会
っ
た
の
が
、『
ど
う
生
き
る
』
と
い
う
青
木
社
長

と
坂
本
教
授
の
共
著
。「
人
は
幸
せ
に
な
る
た
め
に
生

ま
れ
て
き
た
」
と
い
う
青
木
社
長
の
言
葉
を
信
じ
て
み

よ
う
と
、『
頂
点
へ
の
道
』
講
座
を
受
講
し
ま
し
た
。

初
受
講
で
受
け
取
っ
た
一
番
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
は
、
私

に
は
価
値
が
あ
る
と
い
う
こ
と
。
子
ど
も
の
頃
か
ら
、

母
を
泣
か
せ
る
父
が
嫌
い
で
し
た
。
軟
式
テ
ニ
ス
を
始

め
た
の
は
、
母
の
喜
ぶ
顔
が
見
た
い
か
ら
。
勝
敗
が
あ

る
世
界
で
１
位
以
外
は
意
味
が
な
い
と
思
う
も
の
の
、

納
得
い
く
結
果
を
手
に
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。「
や
っ

ぱ
り
私
に
は
価
値
が
な
い
」
と
自
分
を
責
め
、
不
幸
な

理
由
を
父
の
せ
い
に
し
て
、
許
せ
ず
に
い
た
の
で
す
。

そ
ん
な
父
に
対
す
る
捉
え
方
が
受
講
を
通
し
て
変
化

し
て
い
き
ま
し
た
。
子
ど
も
を
育
て
上
げ
る
愛
情
は
親

と
な
り
感
じ
て
き
ま
し
た
が
、
父
が
ど
ん
な
気
持
ち
で

私
を
育
て
て
き
た
の
か
を
知
ろ
う
と
し
て
い
ま
せ
ん
で

し
た
。
継
続
学
習
の
な
か
で
父
の
視
点
に
立
っ
て
考
え

た
り
、
過
去
を
振
り
返
っ
た
り
、
直
接
話
し
た
り
と
、

簡
単
な
道
の
り
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
父
の
行

為
は
そ
の
と
き
の
最
善
だ
っ
た
と
納
得
で
き
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。
父
は
全
力
で
愛
し
て
く
れ
て
い
た
。
で

も
そ
ん
な
父
を
嫌
い
、
不
幸
の
理
由
に
し
て
い
た
の
は
、

自
分
の
思
考
だ
っ
た
と
気
が
つ
い
た
の
で
す
。

生
き
が
い
に
触
れ
た
瞬
間

選
択
で
き
る
こ
と
の
自
由

父
の
愛
情
に
触
れ
て
自
分
を
肯
定
で
き
る
よ
う
に
な

り
、
何
を
求
め
て
い
る
の
か
真
剣
に
向
き
合
え
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。
求
め
る
も
の
を
明
確
に
す
る
技
術
が

セ
ル
フ
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
だ
と
学
び
、
実
践
し
ま
し
た
。

親の愛情に気づき自分を愛せる人生へ
手にした幸せに生きる選択

プロスピーカー
という生き方
vol.56

縁ある人を物心両面の幸福に導ける技術を体得し
ている真の指導者「プロスピーカー」として生きる
人物に焦点をあてた本コーナー。今回は社会保険
労務士の安盛真樹子さんに、失意のどん底にいた
受講前から考え方が変化していった経緯、プロス
ピーカーとして目指すビジョンを語っていただき
ました。

PROFILE　シングルマザーで子育てをしながら社労士の資格を取得し、プリマステラ社会保険
労務士法人を経営。出身地である岐阜市において、教育委員会やPTAと連携し、学校講演
「夢実現」や子どもの自信を育む子育てセミナーを開催。地域に選択理論とアチーブメントテ
クノロジーの学びを普及している。2020年1月ベーシックプロスピーカー試験合格。

プリマステラ社会保険労務士法人 代表
一般財団法人日本プロスピーカー協
会　認定ベーシックプロスピーカー
JPSA岐阜支部 支部長

安
や す

盛
も り

 真
ま

樹
き

子
こ
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は
じ
め
は
全
然
見
つ
か
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
こ
で
、

セ
ル
フ
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
の
主
語
を
私
か
ら
母
に
変
え
、

母
は
何
を
求
め
て
い
た
の
か
を
思
い
起
こ
し
て
み
ま
し

た
。
私
は
ず
っ
と
母
は
結
果
を
求
め
て
い
る
と
思
っ
て

い
ま
し
た
が
、
そ
れ
が
間
違
い
だ
っ
た
と
気
づ
い
た
の

で
す
。
私
が
う
つ
病
を
患
い
自
殺
未
遂
を
し
た
と
き
、

側
で
見
守
り
続
け
て
く
れ
た
母
の
こ
と
を
思
え
ば
、
た

だ
生
き
て
く
れ
て
い
る
こ
と
、
幸
せ
に
暮
ら
し
て
く
れ

る
こ
と
が
何
よ
り
の
願
い
だ
っ
た
と
気
づ
い
た
の
で
す
。

両
親
の
愛
情
を
受
け
止
め
た
瞬
間
、
感
謝
の
気
持
ち

が
溢
れ
ま
し
た
。
そ
し
て
、「
私
っ
て
幸
せ
に
な
っ
て

い
い
ん
だ
」
と
心
の
底
か
ら
思
え
ま
し
た
。
だ
か
ら
こ

そ
「
私
に
は
価
値
が
あ
る
ん
だ
」
と
も
思
え
る
よ
う
に

も
な
っ
た
の
で
す
。
価
値
あ
る
自
分
な
ら
ば
、
も
っ
と

そ
の
価
値
を
証
明
し
た
い
と
自
己
概
念
が
上
が
り
、
縁

あ
る
人
に
貢
献
し
て
い
き
た
い
と
い
う
思
い
が
芽
生
え

て
い
っ
た
の
で
す
。
自
分
自
身
の
経
験
を
通
し
て
、
縁

あ
る
人
を
物
心
両
面
の
豊
か
な
人
生
に
導
い
て
い
く
存

在
、
そ
れ
は
ま
さ
に
プ
ロ
ス
ピ
ー
カ
ー
だ
と
思
い
、
チ
ャ

レ
ン
ジ
を
決
意
。
そ
の
プ
ロ
セ
ス
で
自
分
自
身
の
使
命

と
改
め
て
深
く
向
き
合
い
、
イ
ン
サ
イ
ド
ア
ウ
ト
で
生

ま
れ
育
っ
た
岐
阜
に
、
こ
の
情
報
を
普
及
し
て
い
く
こ

と
を
決
意
し
た
の
で
す
。
お
か
げ
さ
ま
で
２
０
２
０
年

に
合
格
し
ま
し
た
が
、
プ
ロ
ス
ピ
ー
カ
ー
試
験
の
日
は
、

私
に
と
っ
て
決
断
の
日
だ
と
意
味
づ
け
て
臨
み
ま
し

た
。
も
う
二
度
と
自
分
を
犠
牲
に
し
な
い
、
幸
せ
に
生

き
る
選
択
を
す
る
。
そ
の
連
続
で
未
来
を
切
り
拓
い
て

い
く
、
そ
う
生
き
る
こ
と
を
強
く
心
に
決
め
ま
し
た
。

ビ
ジ
ョ
ン
が
拡
張
さ
れ

地
域
に
貢
献
す
る
こ
と
へ
の
決
意

２
０
２
２
年
、
岐
阜
支
部
を
設
立
し
牽
引
し
て
き
た
、

前
支
部
長
の
日
比
野
シ
ニ
ア
プ
ロ
ス
ピ
ー
カ
ー
か
ら
支

部
を
承
継
さ
せ
て
い
た
だ
く
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
Ｊ

Ｐ
Ｓ
Ａ
の
な
か
で
一
番
古
い
20
年
の
歴
史
を
持
つ
支
部

の
支
部
長
と
な
り
、
Ｊ
Ｐ
Ｓ
Ａ
の
モ
デ
ル
と
言
え
る
支

部
活
動
を
目
指
そ
う
と
心
に
決
め
ま
し
た
。
ま
ず
行
っ

た
の
は
、
岐
阜
市
を
主
語
に
し
た
セ
ル
フ
カ
ウ
ン
セ
リ

ン
グ
。
い
じ
め
差
別
虐
待
の
な
い
豊
か
で
明
る
い
社
会

の
実
現
と
い
う
柴
橋
・
岐
阜
市
長
の
掲
げ
る
理
想
を
実

現
す
る
た
め
に
、
ど
の
よ
う
な
支
部
活
動
を
す
べ
き
か

を
逆
算
し
、
そ
の
一
つ
の
ア
イ
デ
ア
と
し
て
取
り
組
ん

だ
の
が
、
Ｊ
Ｐ
Ｓ
Ａ
岐
阜
支
部
設
立
20
周
年
を
記
念
し

た
特
別
講
演
会
で
し
た
。

支
部
メ
ン
バ
ー
と
一
致
団
結
し
て
集
客
に
臨
み
、
結

果
的
に
７
５
０
名
を
超
え
る
方
に
来
場
い
た
だ
き
、
青

木
社
長
と
佐
藤
英
郎
先
生
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
リ
ア
ル
で

聞
い
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
特
別
来
賓
と
し
て
柴
橋
市

長
に
も
ご
登
壇
い
た
だ
き
、
岐
阜
市
が
目
指
す
未
来
を

来
場
者
の
方
々
に
知
っ
て
い
た
だ
く
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。
そ
し
て
、
壇
上
か
ら
の
光
景
を
前
支
部
長
に
も
お

見
せ
で
き
、
20
年
に
わ
た
っ
て
こ
の
地
を
牽
引
さ
れ
て

き
た
こ
と
へ
の
心
か
ら
の
感
謝
を
伝
え
ら
れ
ま
し
た
。

い
ま
で
は
、
小
学
校
や
中
学
校
で
「
夢
実
現
」
と
い

う
授
業
の
実
施
、
リ
ー
ダ
ー
キ
ッ
ズ
・
フ
ァ
ミ
リ
ー
コ
ー

チ
ン
グ
を
２
年
連
続
開
催
し
て
柴
橋
市
長
と
教
育
長
が

視
察
し
て
く
だ
さ
る
な
ど
、
全
国
の
モ
デ
ル
と
な
る
市

に
な
る
べ
く
活
動
の
幅
を
広
げ
て
お
り
ま
す
。
ま
た
、

９
月
に
は
岐
阜
市
の
全
小
中
学
校
の
校
長
先
生
に
、
青

木
社
長
の
講
演
を
聞
い
て
い
た
だ
く
機
会
を
い
た
だ
け
、

学
校
教
育
や
家
庭
教
育
に
ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
と
選
択
理
論
を
伝
え
る
活
動
が
加
速
し
て
い
ま
す
。

幸
せ
な
人
生
を
自
分
の
手
で

選
び
続
け
る
生
き
方

ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
で
学
び
続
け
て
７
年
。
初
受
講
の

と
き
に
は
想
像
で
き
な
か
っ
た
景
色
が
広
が
っ
て
い
ま

す
。
当
時
９
歳
だ
っ
た
息
子
は
現
在
16
歳
。
不
登
校
も

家
族
で
乗
り
越
え
、
い
ま
で
は
将
来
の
夢
に
向
か
い
毎

日
楽
し
く
暮
ら
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
学
び
の
場
で
出

会
い
、
再
婚
し
た
夫
の
お
か
げ
で
、
真
の
幸
せ
に
素
直

に
生
き
ら
れ
る
よ
う
に
も
な
り
ま
し
た
。
仕
事
の
面
で

は
、
経
営
し
て
い
る
社
労
士
法
人
の
売
上
は
受
講
当
初

か
ら
５
３
０
％
以
上
ア
ッ
プ
。
全
員
女
性
で
フ
ル
リ

モ
ー
ト
の
環
境
を
整
え
、
仕
事
と
家
庭
を
両
立
で
き
る

事
務
所
づ
く
り
を
行
っ
て
い
ま
す
。

人
は
誰
で
も
自
分
の
人
生
を
選
択
し
て
未
来
を
切
り

拓
い
て
い
け
ま
す
。
い
ま
な
ら
自
信
を
も
っ
て
伝
え
ら

れ
ま
す
。
こ
れ
か
ら
も
「
幸
せ
に
生
き
る
」
プ
ロ
ス
ピ
ー

カ
ー
と
し
て
活
動
し
続
け
て
ま
い
り
ま
す
。

岐阜20周年記念イベントでは750名以上を集め、成功を収めた
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番組内で紹介させて
いただいた方には
青木の書籍を
プレゼント!

 青木仁志の
  トップリーダーと語る

成功の技術
いかにしてトップリーダーまで上りつめたのか？
さまざまな業界で活躍する
トップリーダーの方をゲストとしてお招きし、
リアルな実体験をもとに
「成功の技術」を熱く語りつくす
30分のラジオ番組です。

全国どこからでもご聴取いただけます

放送開始から
１週間以内

ゲストと青木が繰り広げるトークを
ぜひ、お楽しみください！
※お住まいのエリアがラジオ日本の放送範囲に該当しない

場合はラジコプレミアム会員登録（月額税込385円） 
をいただくことでご聴取いただけます。

※一度再生し始めてから24時間が経過すると
　ご聴取できなくなります。

ご聴取は
こちらから

コメントや質問を募集中！

さまざまな業界のトップリーダーが毎週ゲストとして登場！

番組ホームページよりご投稿
いただけます。経営や人材育
成、目標達成からプライベー
トのことまで、どのようなテー
マでもお待ちし
ております!

投稿はこちらから

株式会社PR 代表取締役CEOとして日本
の価値ある技術や文化のPR活動に取り組
みながら、女性初の日本商工会議所青年部
会長としてメンバー3万人を超える組織の
舵取りを担う木村麻子氏。前編と後編に分
けて女性としてどのようにキャリアを形成
してきたのか、日本商工会議所青年部会長
として、今後目指していることなど、リーダー
シップの本質とは何か、そしてどのように
発揮するのかについて熱く語り合いました。

日本青年会議所の３万人のトップである会
頭を務め、また、老舗企業「崎陽軒」の4代
目跡継ぎとして、人を導くリーダーシップ力
をもつ野並晃氏。老舗企業としてのブラン
ドを大切にしながら、さらに愛され成長する
企業になるために大切にしていること、コ
ロナウィルス感染症拡大によって売上が落
ち込んだときに何を考え、何に取り組んだ
のかなど、次の時代をつくるために創意工
夫をこらし続けるその生き様に迫りました。

9月以降に登場予定の
ゲストを一部公開！

6/23・6/30 8/4・8/11

毎週金曜あさ 6：00 ▼ 6：30

『青木仁志のトップリーダーと語る成功の技術』ゲスト出演者との
対談記事を青木仁志 公式Webサイトにて随時公開!! 詳しくはこちらから

ゲスト：木村 麻子氏 ゲスト：野並 晃氏

SBC メディカルグループホールディングス
CEO

相川 佳之氏
株式会社シーラテクノロジーズ
代表取締役会長 グループ 執行役員 CEO

杉本 宏之氏
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https://lit.link/leaderkidsお申し込み
詳細はこちら

開催日は変更になる可能性があります。最新情報はこちらよりご確認ください。

一生折れない自信を育む

子ども向け講座

毎年夏に開催される、子ども向け教育プログラム「アチ
キッズ」が7月25日～26日に東京、8月10日～11日に
大阪で開催されました。小学1年生から高校3年生まで
が全国から約180名集まり、体験学習を通して「自信」や

「夢」を育む当講座。初めて参加されるお子様から、3～
4回毎年連続して参加してくださってるお子様までおり、
毎年このイベントを楽しみにしていると話してくれました。
最終日には、子どもたちが保護者の方へ感謝の手紙を
読み上げ、各会場が大きな感動に！ 参加をされた保護者
の方からは、「親の関わり次第で、子どもの心が大きく育
つ　ということを学びました」「親自身も変わらなくては
いけないと実感しました」というお声をいただいています。
これからもアチーブメントではアチキッズをとおして、子
ども教育をサポートしてまいります。

全国各地でリーダーキッズ開催
JPSA東海ブロック主催

リーダーキッズ・ファミリーコーチング
8月5日～6日に子ども53名・運営スタッフ48名、

総勢101名で開催されました!

2年連続
開催

すべての子どもたちに伝えたい。あなたは幸せになるため
に生まれてきた、夢は必ず叶うということを。そしてファミ
リーコーチングに参加する保護者の皆様には、子育てを頑
張っているご自身をもっと承認してあげてほしい。お母さん
お父さん自身が幸せであることが一番の家庭教育である。
そんな想いを伝えたくて毎年開催しています。岐阜市は子
どもファーストという政策を掲げ、子どもがすくすくと育つ
街づくりを官民一体となり取り組んでいます。リーダーキッズ・
ファミリーコーチングが、その政策の一環として取り扱われ
るよう、これからも毎年リーダーキッズ・ファミリーコーチン
グを開催し、実績を積んでいきたいと考えています。
リーダーキッズ育成委員会 JPSA東海ブロック担当者

安盛真樹子BPS 

岐阜市長の柴橋正直様もお越しくださり、子ども
たちには『あなたには価値がある』という力強いメッ
セージを、そして、保護者向けには柴橋市長も一
人の子を持つ親としてメッセージをいただきました。

2023年1月～8月で全国2023年1月～8月で全国1414開催、開催、
500500名を超える子どもたちが参加！名を超える子どもたちが参加！

岐阜市長 柴橋様が参列徳島県
9/18（月・祝）

岡山県
7/16（日）

山口県
7/22（土）～
23（日）

愛知県
10/8（日）

岐阜県
8/5（土）～6（日）

長野県
7/30（日）
埼玉県
3/26（日）

富山県
3/19（日）
7/16（日）～17（月・祝）

大阪府
3/26（日） 神奈川県

7/29（土）～30（日）

東京都
3/25（土）
10/22（日）
2024年1/7（日）

福岡県
8/6（日）
9/3（日）
11/3（金・祝）

熊本県
12/3（日）

青森県
8/11（金・祝）～12（土）

岩手県
1/29（日）

北海道
6/17（土）

済
済

済

済済

済

済

済

済

済

済

済

済

済

2023

アアチチキキッッズズ  

  アチーブメント　リーダーキッズ
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『侍ジャパンヘッドコーチの
最強の組織をつくるすごい思考法』刊行記念
白井一幸さん講演会

2万人の胃を診てきた消化器内科医が
日本人の遺伝子に合ったココロとカラダの健康法を伝授。
予防医学の観点から、世界で初めて「遺伝子栄養学」を提唱！
胃にやさしい食事で自然と「不安」が消える─。
戦略的未病予防の第一人者、福沢嘉孝氏（愛知医科大学病院 
先制・統合医療包括センター教授）大絶賛！

胃は第二の脳！ 「腸活」の次は「胃活」

全国から「治った！」「良くなった！」の声、続々。
自然治癒力を高める奇跡の「首押しプログラム」、
写真を大きくレイアウトして再構成！

「首押しプログラム」は、首周辺の筋肉をゆるめ、
頸椎の並びを整えることで、脳から脊髄への神経伝達効率を高め、
血液の流れを良くし、自律神経の働きを正常化します。

  「もう治らない…」とあきらめていた30万人が効果を実感！

首を整えると脳が体を治しだす［文庫版］

「胃」を整えると
自然と「不安」が消えていく
日本中で引っぱりだこの内科の名医が教える
ストレス知らずの疲れない身体のつくり方

【著者】島崎 広彦
【価格】990円（税込）

【著者】一石 英一郎
【価格】1,320円（税込）

なぜ侍ジャパンは世界一になれたのか。ぜひ生の言葉でお聞きください!

アチーブメント出版の本
明日を充実させる注目の新刊・既刊

新
刊
情
報

N
ew

 books

ご
案
内

Inform
ation

アチーブメントWeb ショップ 
https://shop.achievement.co.jp/

上記書籍のご購入は、弊社 Webショップ（5,000 円以上
のお買い上げで送料無料）、またはお近くの書店·Amazonで。
※  Web ショップでご購入いただいた方には、
　新刊情報などの役に立つ情報をお届けいたします。

世界No.1ヘッドコーチが、職場、友人、家族間でも活かせる「人間関係がすべてうま
くいく考え方」をレクチャー！ 講演会では、侍ジャパンのチームマネジメント、そして
白井一幸さんが実践してきた「すごい思考法」をあますところなく語っていただきます。

Web ショップで
購入可能！

北海道・札幌で白井コーチに会えるチャンス！

【メンタルを整えるスープレシピ】付き

Web ショップで
購入可能！

詳細は
こちらから

11万部突破のベストセラー、

待望の文庫化！ 9月4日
発売！

9月4日
発売！

日 

時
場 

所
9月5日（火）
16：00～（15:30開場）

紀伊國屋書店札幌本店
1階インナーガーデン
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ACHIEVEMENT 
SEMINAR SCHEDULE

アチーブメントでは、皆様の目標達成を
サポートさせていただくために各種セミナーを用意しております。

アチーブメントセミナースケジュール

2023.9～ 2023.12

※�同業者の方のご参加はお断りさせていただいておりますので、ご了承ください。※�なお、担当講師、金額に関しましては、事前の予告なく変更になる場合がございますので、ご了承ください。詳しくはお問い合わせください。

＝ 再受講満員 ＝ 満員御礼

計 =『成功する計画の立て方、
  実行の仕方セミナー』ご優待対象

セ = セミナーチケット　
5,000円分（1,000円×5回分）対象

※セミナーチケットはアチーブメントアカデミー・クラブ会員のみの特典です

=
バースデー割引き
公開講座 特別割引き10,000 円分対象

（1,000 円×10 回）

アチーブメントアカデミー・クラブ会員 3 年入会特典

アチーブメントアカデミー・クラブ会員 会員権

アチーブメント 拠点・研修会場

大阪支社
（アチーブメント大阪研修センター）

名古屋支社 

各会場へのアクセスマップは、
こちらのQRコードから読み込めます。

東京本社
（アチーブメント東京研修センター）

福岡支店

横浜支社

357

首都
高速
湾岸
線

りんかい線
国際展示場駅

ゆりかもめ
東京ビッグサイト駅

ゆりかもめ
有明駅りんかい線

国際展示場駅

ゆりかもめ
東京ビッグサイト駅

ゆりかもめ
有明駅

東京ビッグサイト前

東京ビッグサイト
正門前

有明フロンティア
ビル

屋根付き
歩道

東京ビッグサイト

がん研究会
がん研究所

そなエリア東京
BBQガーデン

東京ベイ有明
ワシントンホテル

ワンザ
有明ベイモール

パナソニック
センター東京

そなエリア東京

有明フロンティア
ビル
有明フロンティア
ビル
有明フロンティア
ビル

屋根付き
歩道
屋根付き
歩道
屋根付き
歩道

東京ビッグサイト東京ビッグサイト東京ビッグサイト

がん研究会
がん研究所
がん研究会
がん研究所
がん研究会
がん研究所

そなエリア東京
BBQガーデン
そなエリア東京
BBQガーデン
そなエリア東京
BBQガーデン

東京ベイ有明
ワシントンホテル
東京ベイ有明
ワシントンホテル
東京ベイ有明
ワシントンホテル

ワンザ
有明ベイモール
ワンザ
有明ベイモール
ワンザ
有明ベイモール

パナソニック
センター東京
パナソニック
センター東京
パナソニック
センター東京

そなエリア東京そなエリア東京そなエリア東京

有明駅前

東京研修センター

大阪研修センター

セブン●　　
イレブン　　　

博多駅バス
ターミナル

ファミリー●
マート ●博多

　郵便局

●ANAクラウン
　プラザホテル福岡

●楽天KC会館

●住友生命博多ビル

住
吉
通
り

アチーブメント福岡支店（4F）
は
か
た
駅
前
通
り

サットンホテル博多シティ
エントランスを入って、
右手前のエレベーターを
ご利用ください。

博  多  駅

名古屋支社

〒460-0008
愛知県名古屋市中区栄4-3-26
昭和ビル1階
☎052-249-3256

〒541-0048
大阪府大阪市中央区瓦町2-3-10
瓦町中央ビル1階
☎06-6226-9011

〒812-0011
福岡県福岡市博多区博多駅前3-4-8
ダヴィンチ博多シティ4階
☎092-481-1155

〒231-0033
神奈川県横浜市中区長者町5-85
三共横浜ビル9階
☎045-341-0631

〒135-0063��
東京都江東区有明３-７-１８
有明セントラルタワー20階
☎03-6858-0311（代）

Ｂ

『
頂
点
へ
の
道
』
講
座
コ
ー
ス
体
系
図

体験型研修

自己実現への人生

基礎講座
1

アチーブメント
テクノロジー
コース

4
ピーク

パフォーマンス
コース

己の強みを発揮させる
アチーブメントテクノロジーコースで学んだ目的・目標達成の技術を、体験を通
して学ぶために設計された講座です。ワークを通して真の価値や能力を開花させ、
技術を他者に分かち合うレベルまで習得することが可能です。

目標達成の習慣化をサポートする
3年間で6回の「再受講システム」
一流の成果を出すために必要なのは、達成の原理原則を学び、体得することです。初受講に加え、３年で６回の
再受講を繰り返すことで、一度だけでは理解が難しいノウハウを、成果を出せるまで学び続けることが可能です。

Plan
ゴールセッティングと計画化

Do
3か月後再受講

90日間の自主学習期間
セミナー受講

振
り

返
り

自己評価と再計画
Evaluation/Plan

※青木仁志が講師を務める、経営者・事業継承予定者の方を対象とした
「アチーブメントテクノロジーコース特別講座」の開講も不定期にございます。

1st 2nd 3rd 4th 5th 6th
3か月後
1回目再受講

6か月後
2回目再受講

9か月後
3回目再受講

12か月後
4回目再受講

2年後
5回目再受講

3年後
6回目再受講

自己実現

2
ダイナミック
コース

3
ダイナミック
アドバンス
コース

『頂点への道®』
シリーズ



戦略的目標達成プログラム 『頂点への道』講座 ＊終了時間はプログラムの進行状況によって
　変更になる場合がございます。
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日程は下記のカレンダーをご確認ください。

＝再受講満員　　 ＝満員御礼　アチーブメントアカデミー・クラブ会員　会員権 B =バースデー割引き公開講座 特別割引き10,000円分対象（1,000円×10回）　

アチーブメント
テクノロジーコース特別講座

『頂点への道』講座の開発者である青木仁志が講師を務め
ます。理念経営、採用・育成、経営戦略、売上増大などの
テーマを扱う、経営者に特化した講座です。

	 アチーブメント東京研修センター

受 講 料：247,500円（テキスト代・税込）

再 受 講 料：アチーブメントアカデミー・クラブ会員（3年6回まで）
59,400円（テキスト代・税込）
アチーブメントアカデミー・クラブ会員

（4年目以降または7回目以上）
66,000円（テキスト代・税込）
※特別講座で再受講をする場合、初回のみ、これまでご受講
いただいた講座との初受講価格の差額分のお支払いが発
生します。

対 象：経営者、事業承継予定者の方
講 師：青木仁志
時 間：【1日目】10:00～19:30（受付開始9:00） 

【2日目】9:00～19:30 
【3日目】9:00～18:30

東京開催

ダイナミック
コース

ダイナミックアドバンスコースと対になっている前半の講座で
す。アチーブメントテクノロジーコースで学んだ内容を「知る」�
「分かる」から「行う」「できる」へと向上させます。自身の目
標達成のブレーキとなる「制限的パラダイム」を認識すること
によって、成功者としての姿勢を体得するコースです。

	 アチーブメント東京研修センター
	 アチーブメント大阪研修センター
	 ホテルニュープラザ久留米

受 講 料：104,500円（税込）

参 加 資 格：スタンダードコースまたはアチーブメントテクノ
ロジーコースまたはアチーブメントテクノロジー
コース特別講座を受講済みであり、アチーブ
メントアカデミー・クラブ会員の方

講 師：佐藤英郎、アチーブメント認定講師
時 間：【1日目】10:00～21：00（受付開始9:30） 

【2日目】9:00～21:00 
【3日目】9:00～20:00

東京開催
大阪開催
福岡開催

アチーブメント
テクノロジーコース

戦略的目標達成プログラム『頂点への道』講座の開発者で
ある青木仁志自身の経験に基づいた目標達成の技術の真
髄が詰まったプログラムです。「選択理論心理学」「成功哲学」
「可能思考」「タイムマネジメント理論」を用いてわかりやすく説
明した目標達成の技術を習得するための研修プログラムです。

	 Zoom
	 アチーブメント東京研修センター
	 アチーブメント大阪研修センター
	 川崎日航ホテル11階	橘の間
	 名古屋プライムセントラルタワー
	 ホテルニュープラザ久留米/福岡リーセントホテル	舞鶴の間
	 トラストシティカンファレンス・仙台/ハーネル仙台
	 じゅうろくプラザ	大会議室
	 富山スカイホール
	 TKPガーデンシティ広島駅前大橋
	 金沢歌劇座	大集会室
受 講 料：154,000円（テキスト代・税込）
再 受 講 料：アチーブメントアカデミー・クラブ会員

（3年6回まで）33,000円（テキスト代・税込）
アチーブメントアカデミー・クラブ会員（4年目以
降または7回目以上）44,000円（テキスト代・税込）

講 師：アチーブメント認定講師
時 間：【1日目】10:00～19:30（受付開始9:00） 

            オンラインは9：30スタート 
【2日目】9:00～19:30 
【3日目】9:00～18:30

オンライン
東京開催
大阪開催
神奈川開催
名古屋開催
福岡開催
宮城開催
岐阜開催
富山開催
広島開催
石川開催

1A1B2 BBB

■■＝休業日

10月 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火

アチーブメント
テクノロジーコース

アチーブメント
テクノロジーコース特別講座

ダイナミックコース

ダイナミック
アドバンスコース

ピークパフォーマンス
コース

成功する計画の立て方、
実行の仕方セミナー

アチーブメントモーニング

1A

1B

2

3

4

9月 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土

アチーブメント
テクノロジーコース

アチーブメント
テクノロジーコース特別講座

ダイナミックコース

ダイナミック
アドバンスコース
ピークパフォーマンス
コース

成功する計画の立て方、
実行の仕方セミナー

アチーブメントモーニング

1A

1B

2

3

4

オ
ン
ラ
イ
ン

ア
チ
モ
ニ

ア
チ
モ
ニ

ア
チ
モ
ニ

ア
チ
モ
ニ

ア
チ
モ
ニ

ア
チ
モ
ニ

ア
チ
モ
ニ

ア
チ
モ
ニ

ア
チ
モ
ニ

オ
ン
ラ
イ
ン

オ
ン
ラ
イ
ン

オ
ン
ラ
イ
ン

東京開催1B 東京開催1B

東京開催1B

大阪開催2

東京開催3
大阪開催3

東京開催3

千葉開催4千葉開催4

千葉開催4

東京開催3 東京開催3

東京開催2

大阪開催1A

大阪開催2東京開催2

大阪開催1A
東京開催1A

東京開催1A福岡開催1A
大阪開催1A宮城開催1A
富山開催1A岐阜開催1A

戦略的目標達成プログラム 『頂点への道』講座
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アチーブメントアカデミー・クラブ会員 3 年入会特典 計=『成功する計画の立て方、実行の仕方セミナー』ご優待対象　　 セ=セミナーチケット 5,000円分（1,000円×5回分）対象 ※セミナーチケットはアチーブメントクラブ会員に
入会後1年以内の方のみの特典です

アチーブメントプランナーをもっと活用するために
成功する計画の立て方、
実行の仕方セミナー
『頂点への道』講座アチーブメントテクノロジーコースで自分自身が
設定した長期目標から逆算した日々 の行動への落とし込みを、アチー
ブメントプランナーの正しい使い方を交えながら、じっくりと行います。

	 Zoom

受 講 料：5,500円（税込）

参 加 資 格：スタンダードコースまたはアチーブメントテクノロジーコー
スまたはアチーブメントテクノロジーコース特別講座
を受講済みであり、アチーブメントアカデミー・クラブ
会員の方

講 師：アチーブメント認定講師
時 間：10：00～18：00（受付開始9:30）

B 計

オンライン

「手帳の使い方」セミナー

ダイナミック
アドバンスコース

ダイナミックコースと対になっている後半の講座です。自身の
「制限的パラダイム」を突破し、強み・真価を発揮する経験
を積んでいきます。それらの経験をもとに、人生理念と人生ビ
ジョンの洞察と構築をとおし、一貫性のある人生の土台を完
成させていくコースです。

	 アチーブメント東京研修センター
	 アチーブメント大阪研修センター
	 ルートイングランティア小牧

受 講 料：294,800円（食事代・宿泊費含む・税込）

参 加 資 格：ダイナミックコースを受講済みであり、
アチーブメントアカデミー・クラブ会員の方

講 師：佐藤英郎、アチーブメント認定講師
時 間：【1日目】10:00～（受付開始9:30） 

【2日目】9:00～ 
【3日目】9:00～20:00 
宿泊型2泊3日

東京開催
大阪開催
名古屋開催

ピークパフォーマンス
コース

一対マスでの表現力を養い、スピーチやプレゼンテーション
のためのさまざまなスキル（立ち振る舞い、話し方、ボディラン
ゲージ、服装、感情移入の仕方など）を習得することにより、
プロスピーカーとして活躍できる基礎能力を身につけていた
だく2泊3日の宿泊コースです。

	 ヒルトン成田

受 講 料：313,500円（食事代・宿泊費含む・税込）

参 加 資 格：ダイナミックアドバンスコースを受講済みであり、
アチーブメントアカデミー・クラブ会員の方

講 師：アチーブメント認定講師
時 間：【1日目】13:30～【2日目】8:30～ 

【3日目】8:30～16:30　宿泊型2泊3日

千葉開催

アカデミー会員限定 無料トレーニング
達成者の秘訣に迫る60分
アチーブメントモーニング
各業界で活躍するゲストをお迎えし「実践知」を紐解くことで
「実行力強化」「習慣形成」を促進する毎週の60分のトレー
ニングです。

オンライン 		Zoom

受 講 料：無料
講 師：高木謙治
日 時：毎週火曜日　7:30～8:30

お申し込みはMARCから
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オンライン1A
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日程は下記のカレンダーをご確認ください。

マネジメントセミナー 営業職・管理職向けセミナー

会員企業同士が研鑽し、クオリティカンパニーを目指す

クオリティカンパニー研究会	
オンライン  Zoom　9/12（火）、12/14（木）

参 加 費：無料
参 加 資 格：スタンダード会員企業 アチーブメントテクノロジーコース

受講済みの経営者・経営役員の方（複数名ご参加可能）
スターター会員企業 アチーブメントテクノロジーコース

受講済みの経営者（１名のみ）
講 師：青木仁志／佐藤英郎
時 間：17：00～20：00（オープン16:45）

リーダー講座	オンライン   Zoom
9月6日（水）	テーマ:モデル人財として徳を磨く

参 加 費：16,500円（税込）

参 加 資 格：課長職・主任職・および次世代の左記役職者、
経営陣が“リーダー”として信頼している方
※アチーブメントテクノロジーコース未受講の方でも
　ご活用頂けるプログラムです。

講 師：中川翔太
時 間：13:00～16:00（オープン12:30）

幹部講座	オンライン   Zoom

10月30日（月）	テーマ:幹部としての原理原則
参 加 費：22,000円（税込）

参 加 資 格：役員職・部長職・課長職および次世代の左記
役職者、経営陣が“幹部”として信頼している方
※アチーブメントテクノロジーコース未受講の方でも
　ご活用頂けるプログラムです。

講 師：佐藤英郎
時 間：13:00～16:00（オープン12:30）

経営・営業管理職向け 	一度のセールスで、生涯顧客をつくる

BtoF	セールス・マーケティングの
仕組みづくりセミナー

一度の接点を「生涯のご縁」にする仕組み、それが「BtoF」
戦略をベースにしたセールス・マーケティングです。アチーブメ
ントは創業35年、この「BtoF」戦略を実行し、売上50億円・
経常利益15億円の組織を実現しました。新規顧客のうち8
割以上の方が口コミ・ご紹介でお越しくださっています。この
講座では、アチーブメントが実践してきた「BtoFセールス・マー
ケティング」について学び、どのように自社・組織で実践する
かを考え、指針にまとめます。

 アチーブメント東京研修センター

受 講 料：198,000円（税込）

スタンダード会員企業  108,900円（税込）

再 受 講 料：154,000円（税込）

講 師：橋本拓也／ファシリテーター：岩野耕祐
時 間：【1日目】10：00～19：00（受付開始9：30）

【2日目】10：00～19：00（開場9：30）

1B
to
F

東京開催

2　　　　クオリティカンパニー倶楽部　　　　　会員イベント

アチーブメントを体感!
～キックオフ会議編～
 アチーブメント東京研修センター
10/2（月）

参 加 費：22,000円（税込）

参加資格：

クオリティカンパニー倶楽部スタンダード会員企
業の経営者・経営役員の方（複数名ご参加可能）
※ 経営者等とご一緒の場合に限り、申込団体に所属する

役員管理職である方も参加いただけます。

講 師：青木仁志　／ ファシリテーター：佐藤英郎
時 間：9：00～12：30（受付開始8:45）

東京開催

管理職向け 	選択理論心理学をもとに人と組織のパフォーマンスを引き出す

リードマネジメント・
アドバンス

 アチーブメント東京研修センター

受 講 料：198,000円（税込）

BWMP受講済みの方 154,000円（税込）

再受講料：154,000円（税込）

講 師：村田 泉
時 間：【1日目】10：00～19：00（9：30受付開始）

【2日目】10：00～19：00（9：30開場）
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東京開催

B

管理職向け 	選択理論心理学をもとに人と組織のパフォーマンスを引き出す

リードマネジメント・
スタンダード

メンバーが仕事を楽しみ、自ら挑戦し、飛躍する組織をつくる。
マネジメントの技術を体系的に学ぶ２日間。『マネジャーの役
割は、職場から恐れを排除することだ』。選択理論を提唱した、
アメリカの精神科医ウィリアム・グラッサー博士はマネジメント
についてそう述べました。メンバー１人ひとりが主体的に仕事
を楽しみ、結果を出す組織のマネジャーは、メンバーに仕事を
「させる」のではなく、メンバーと組織を「導く」のです。本セ
ミナーでは、マネジャーの果たすべき役割や組織マネジメント
の基本的な考え方、プレイングマネジャーに必要なタイムマネ
ジメントについて伝えます。また、メンバーへの具体的な関わ
り方について、ロールプレイをとおして学びます。

 アチーブメント東京研修センター

受 講 料：198,000円（税込）

BWMS受講済みの方 154,000円（税込）
スタンダード会員企業  108,900円（税込）

再受講料：154,000円（税込）

講 師：橋本拓也
時 間：【1日目】10：00～19：00（受付開始9：30）

【2日目】10：00～19：00（開場9：30）

L
M
S

東京開催

B

　　　   ＝再受講満員　　　＝満員御礼　アチーブメントアカデミー・クラブ会員　会員権 B =バースデー割引き公開講座 特別割引き10,000円分対象（1,000円×10回）　 ■■＝休業日
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『頂点への道』講座
無料体験説明会
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プロスピーカーを目指す人のための半年間のトレーニング

プロスピーカー・トレーニング・
プログラム（PTP）
東京開催  アチーブメント東京研修センター
第94期	11/7（火）、12/9（土）、2024年1/12（金）、
2/10（土）、3/14（木）～15（金）、4/10（水）～11（木）

大阪開催  アチーブメント大阪研修センター
第95期	12/13（水）、2024年1/10（水）、2/10（土）、
3/9（土）、4/17（水）～18（木）、5/16（木）～17（金）

名古屋開催  昭和ビル 9階ホール
第96期	9/8（金）、10/6（金）、11/4（土）、
12/1（金）、2024年1/12（金）～13（土）、2/6（火）
～7（水）

受 講 料：165,000円（6回分・試験受験料含む・税込）
参加資格：ピークパフォーマンスコース受講済みでありJPSA会員の方

※その他の資格はJPSAオフィシャルサイトよりご確認ください。

講 師：アチーブメント認定講師
時 間：全6回（10：00～18：00）

B

プロスピーカーが集う学びの場

JPSAの日
オンライン  Zoom　10/17（火）、12/19（火）

●アシスタントトレーニング
受 講 料：無料
講 師：村田泉
参 加 資 格：JPSA会員
時 間：13:00～16:00（オープン12:30）

●JPSA研究会
受 講 料：無料
講 師：青木仁志／佐藤英郎
参 加 資 格：JPSA会員
時 間：17:00～20:00（オープン16:30）

JPSA関連セミナー	
※一般財団法人 日本プロスピーカー協会

	無料体験説明会	 オンライン

戦略的目標達成プログラム『頂点への道』講座
無料体験説明会

『頂点への道』講座でお伝えするエッセンスを２時間に凝縮し
てお届けする体験型の説明会です。講座によって得られる
成長や、自己変革のプロセスを受講生の体験談を通して知り、
自身のさらなる達成への道のりを描いていきます。

オンライン  Zoom
東京開催  アチーブメント東京研修センター
12/18（月）

受 講 料：無料
講 師：アチーブメント認定講師
時 間：18：30～20：30
詳細はWebサイトよりご確認ください。

Ｐ
Ｐ

戦略的目標達成プログラム『頂点への道』講座
特別無料説明会

経営者は人生理念づくりからはじめなさい
戦略的目標達成プログラム『頂点への
道』講座開発者である青木自らが、逆境
のなかでも繁栄し続ける経営と、高業績
と良好な人間関係を両立する経営のエッ
センスを、2時間に凝縮してお届けします。
オンライン  Zoom

受 講 料：無料
対 象：経営者または事業承継予定者の方
講 師：青木仁志
時 間：18：30～20：30（オープン18:00）

詳細はWebサイトよりご確認ください。

特
別
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Ｐ

　　　　クオリティカンパニー倶楽部　　　　　会員イベント3

リクルーティングカレッジ
理念共感型人財の採用設計を描く２日間

東京開催  アチーブメント東京研修センター
第10期	1日目︰9/26（火）　2日目︰11/3（金）
参 加 費：880,000円（税込）

参 加 資 格：クオリティカンパニー倶楽部スタンダード会員
企業の経営者、社員の方々

講 師：髙橋優也
時 間：10：00～18：00（開場9:30）

組織づくり問答塾											Zoom

11/29（水）「社員からの納得感がある人事制度設計・運用」編

参 加 費：16,500円（税込）　

参加資格：クオリティカンパニー倶楽部スタンダード会員企業の経
営者・経営役員、社員（社員様のみでのご参加も可能）

講 師：髙橋 優也
時 間：13：00～16：00（オープン12:45）

オンライン

元・中小企業庁長官	前田泰宏氏による
『経営者に求められる
〝世界を引き寄せる力〟』
～激動の時代を切り拓く企業をつく
る次世代リーダー・経営者養成塾～
東京開催 　アチーブメント東京研修センター
9/20（水）

参 加 費：　　　　　　　　　　82,500円（昼食代含む・税込）

　　　　　　　　　　93,500円（昼食代含む・税込）

参加資格：クオリティカンパニー倶楽部 スタンダード会員・
スターター会員企業の経営者の方

講 師：前田 泰宏
時 間：10:00～17:00（開場9:30）

スタンダード会員企業
スターター会員企業

45

アチーブメントアカデミー・クラブ会員 3 年入会特典 計=『成功する計画の立て方、実行の仕方セミナー』ご優待対象　　 セ=セミナーチケット 5,000円分（1,000円×5回分）対象
※セミナーチケットはアチーブメントクラブ会員に
入会後1年以内の方のみの特典です
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いま、アチーブメントカードをお申し込みいただくと、
『頂点への道®』講座、アチーブメントテクノロジーコース、
アチーブメントテクノロジーコース特別講座の再受講が、

16,500円（税込）割引でご受講いただけます。
※割引価格での再受講は、1回限りです。

特典

期間限定 入会キャンペーン開催中!

パートナー企業の各種サービスを優待利用できます
左ページをご覧ください

お申し込 みはこちらから https://achievement.co.jp/card/

アチーブメントカード

ご受講生の

皆様のために誕生した

メンバーズカードです

継続学習を通じて皆様に得ていただきたいもの、それは物心両面の幸福です。
アチーブメントカードは、会員の皆様のクオリティライフの実現をサポートするために生まれました。
会員の皆様がお互いの商品・サービスを通じ、お互いの５つの基本的欲求を満たしあいながら、
お互いの成功を応援しあうコミュニティを創造します。ぜひビジョンに賛同いただける皆様のご入会をお待ちしております。
※2年目以降年間利用額10万円未満の場合、年会費1,375円（税込）が必要になります。また、アチーブメントカードご入会後のカード契約に関するご登録情報の変更、および有効期限の更新・解約のお問い合わせ先はオリコになります。ご了承ください。

アチーブメントカード
初年度

年会費
無 料
2年目以降は前年の利用額が
10万円以上で無料（※）

カードのお申し込み
Webサイトから
アチーブメントカードを
申し込む
https://achievement.co.jp/card/

※�審査の結果にかかわらず、キャンペーンの割引は
適用されます。

メールを転送する
オリエントコーポレーションからの
お申し込み完了メールを、
以下のメールアドレス宛に転送する

csd@achievement.co.jp

※�メール転送後、翌営業日15時以降、「MARC」から割引価格
でお申し込みいただけます。

希望講座を申し込む

会員サイト「MARC」から
割引専用のチェックボックスを選択し、
講座を申し込む

※�書面でのお申し込みの場合は割引をご利用いただけ
ません。
※ほかの割引との併用はいたしかねます。

キャンペーン期間中に、上記の方法でお申し込みを完了された方 ※期間に関しては、予告なく変更になる可能性があります。
※�カードのお申し込みから１年以内に開催される講座が対象です。

簡単! お申し込み方法

対 象 の お 客 様

パートナー企業特典

アチーブメントの広告ツールにて
無料で企業情報・優待サービスをご紹介します！

アチーブメントカード会員様に優待サービスを提供くださる

パートナー企業募集中
パートナー企業になることで、

定期的に自社サービスを会員様へアピールすることができます。
御社の上質な商品・サービスを、ぜひご紹介ください。

パートナー企業Webご登録申し込みフォームはこちら
https://achievement.co.jp/partner/

登録料
無料

アチーブメントカード パートナー企業

※表示はすべて税込価格です。

　　　　　パートナー企業特典を活用しました♪アチーブメントカード会員事務局
若林柚奈が

若林柚奈
アチーブメント株式会社
カスタマーサービス部
アカデミー会員事務局

株式会社Ryou（アールユー）様の特典を利用。アチーブメントカード会員様がアチーブ
メントカードで決済すると、毎回10％割引価格でサービスを利用することができます！

ハイパーナイフ、美容整体、小顔、脱毛など、豊富なメニューがあるなかで、
芸能人も御用達のハイパーナイフを割引価格でお試しさせていただけました！
エステサロンで得たい自分の理想イメージが明確になり、その後も定期的
にサービスを活用させていただいております♪皆様もご自身や大切な人への
日頃のプレゼントとして是非ご活用ください^ ＾

美波接骨院／株式会社コンプリートケア様

岩手

岩手県 に3院。
延べ11万人以
上が利用し、リ
ピート率90％
以上の接骨院。

初回問診料＋施術料8,250円
が4,400円に！ 骨格・骨盤矯
正が得意な治療院です！

特典

はればれ整骨院・鍼灸院様

東京

施術、セルフケ
アゴムハンマー
整体、栄養アド
バイスなど包括
的にサポート。

初回に限り自費治療10%OFF！ 
※3,000円以上の方が対象。要アチー
ブメントカード決済

特典

プライオリティ／エニシング合同会社様

愛知

一生モテ期、生涯
青春を目指すプ
ライベートジム。
価値ある習慣形
成をサポート。

体験コース通常3,300円を無
料！※要アチーブメントカード提示特典

サンライズ鍼灸整骨院／株式会社サンライズ様

大阪／兵庫

大阪を中心に6
院展開。予防で
健常者を増やす
ことが使命の鍼
灸整骨院。

小林式背骨骨盤矯正法を初回無
料！ 著名人やスポーツ選手のパ
フォーマンス向上で話題の矯正法

特典

てあて ROOM 大野城様

福岡

大野城市南ヶ丘
にて全身揉みほ
ぐしを提供して
いるリラクゼー
ションサロン。

自費診療の全てのメニューが
10％割引！※要アチーブメントカー
ド決済もしくはご提示

特典

まる整体院／有限会社信盟企画様

福岡

久留米市の整体
院。腰痛、肩こ
り、猫背改善な
どの施術を行っ
ています。

ご来院時にアロエリップクリー
ム1本を進呈！※要アチーブメント
カード提示

特典

株式会社 LasiQ（らしく）様

福島

明治38年に薬
種商として創
業。企業理念は
「自分らしさの
追求」。

認知症対策サプリメント「メモリッ
ク」が送料無料！ 120年以上の
歴史を持つフジ薬局おすすめ！

特典

株式会社ブレイシング様

東京

鍼灸院6店舗展
開。経営者、人事
担当限定で法人
プラン1か月無
料お試し可能。

初診料2,160円を無料＆体質
改善にむけたカウンセリング
の実施、鍼治療費が半額！

特典

幕張ホームクリニック様

千葉

完全個別制のリ
ハビリ施設。60
日間徹底的にリ
ハビリを行い結
果にコミット。

リハビリ体験コース1回90分 
5,500円のところ3,300円に！特典

下高井戸ヒーリングプラザ様

東京

プロアスリート
も通う鍼灸整骨
院。年間1,500
人超の治療家に
も技術指導。

施術1回につき酸素カプセル40
分無料! ケガ・疲労の回復力UP、
体質改善などの効果を発揮！

特典

有限会社ケアウェーブ様

福島

鍼灸マッサージ
治療院とデイ
サービスを通じ
て地域の健康を
サポート。

自費診療の鍼灸マッサージや
心理カウンセリングを50％割
引（１回のみ）＆物販5％割引！

特典

健康サポートサロンよつば／株式会社よつ葉様

愛知

足のSOSに合
わせて、効果的
なセルフケアを
提案してくれる
整体院。

初めてご利用の方、整体の初検
料1,100円無料！ 公式 LINE
に足の写メを送信してください。

特典

Web
ショップ健康を追求する

健康を追求する

健康を追求する

健康を追求する

健康を追求する

健康を追求する

健康を追求する

健康を追求する

健康を追求する

健康を追求する

健康を追求する

健康を
追求する

全国のパートナー企業のなかから健康・美容の
維持にぴったりな特典をご紹介いたします！

季節の変わり目、健康な身体づくりの

セルフケア特集
パートナー企業一覧はこちらよりご覧ください
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髙山 幸治さん

株式会社リオス
代表取締役社長

池畑 健太さん

株式会社Ｈ＆Ｈ　
代表取締役

柏野 紗耶加さん

株式会社ボーテ
CEO

鈴木 盛登さん

株式会社よくする
代表取締役

吉田 洋一さん

医療法人スマイルクリエイト 
八戸総合歯科・矯正歯科　
院長

田原 文栄さん

株式会社豆子郎　
代表取締役社長

目標達成トレーニング実践例をご紹介したご受講生の方々

Web ショップで

購入可能！

●大高弘之プロフィール
1966年生まれ。上場食品商社を経て、外資系人材派遣会社に入社。その後、その営業力を買われ、外資系生命保険会社に入社。1992年にアチーブメント株式会社代表の青
木仁志と出会い、2002年アチーブメント株式会社に入社、31年間師事している。トップセールス、トップコンサルタントとして活躍し、その実績をもとに営業部マネジャーを経て、
トレーナーとして、20年間で延べ約３万名以上、年間160日以上の研修、講演を担当。主に公開講座 『頂点への道』アチーブメントテクノロジーコース、ピークパフォーマンスコース、
理念浸透プログラムiシリーズ研修講師を担当している。また、アチーブメント社生え抜きトレーナーとしてのキャリアをもとに、後進トレーナーの育成、プロスピーカー育成にも従
事している。著書は、自身初となる『セールスの王道』を2012年３月に発刊。その他、『トップセールスマンになる！アポ取りの達人』、『トップ営業マン“決め”の一言』の中で執筆・監
修している。

なぜ、目標を達成し続けることができる人とできない
人がいるのか？アチーブメントのトップトレーナーで
ある上席トレーナーの大高が、『頂点への道』講座で
伝えてきた目標達成の技術をもとに、人の行動のメカニズムから効果的
な行動を選択し「どうやっても目標達成できる方法」を1冊にまとめました。
本書では、講座で伝えている目標達成の技術を実践した6名の受講生の
事例もご紹介。小手先のテクニックではない、行動し続ければ必ず達成
できる技術を余すところなくお伝えします! ※表紙デザインは画像と異なる可能性があります。ご了承ください。

著者：大高弘之
価格：1,430円（税込）

新刊

9/4
発売！

第 1 章	 目標の罠
第 2 章	 どうしたら目標が達成できるのか ?
　　　	 行動のメカニズムを知る
第 3 章	 時間とお金を倍にする方法
第 4 章	 弱い自分を克服する習慣形成

目 

次

誠に勝手ではございますが、アチーブメントグルー
プのアチーブメント株式会社、アチーブメントHRソ
リューションズ株式会社は、左記の日程を社休日と
させていただきます。各セミナーのキャンセル・日程
変更などのお申し出、また、ホームページやFAXな
どで商品を購入された場合の商品発送やお問い
合わせに対するご返答も、翌営業日以降となります
ので、あらかじめご了承ください。

 休業日のご案内 ■=休業日

11月
日 月 火 水 木 金 土

1 2 3 4

5 6 7 8 9 10 11

12 13 14 15 16 17 18

19 20 21 22 23 24 25

26 27 28 29 30

12月
日 月 火 水 木 金 土

1 2

3 4 5 6 7 8 9

10 11 12 13 14 15 16

17 18 19 20 21 22 23

25 26 27 28 29 30

9月
日 月 火 水 木 金 土

1 2

3 4 5 6 7 8 9

10 11 12 13 14 15 16

17 18 19 20 21 22 23

24 25 26 27 28 29 30

10月
日 月 火 水 木 金 土

1 2 3 4 5 6 7

8 9 10 11 12 13 14

15 16 17 18 19 20 21

22 19 20 25 26 27 28

29 30 31 24
31

23
30

読売新聞定期購読のご案内
弊社が業務資本提携をした日本テレビ放送網株
式会社は、読売グループの一員であり、同グルー
プが発刊する『読売新聞』は日本で最も購読数
の多い新聞として知られています。ぜひ社会の
最新の情報を得る媒体としてご活用ください。

お客様からのお声を受け付けております。

ご入力は
こちらより https://achievement.co.jp/voice/

お申し込みは
こちら

GPTW公式ホームページはこちら

営業・勧誘行為には
ご注意ください

！
弊社では、すべてのご受講生の皆様に安心・安全な受講環境の提供に努めてまいりましたが、昨今、金
融庁より認可を受けていない金融商品やFX・仮想通貨等の投資に関する勧誘を受けたというご相談
を複数受けております。勧誘等の事実が確認された場合、勧誘を行った当事者については、その後の
ご受講をお断りさせていただく可能性がありますので予めご了承下さいますようお願い申し上げます。

営業・勧誘行為は原則禁止と講座内でもお伝えしておりますが、同様のケースには十分ご注意下さいま
すようお願いいたします。弊社は一切そのような勧誘に関係ありませんので、勧誘を受けた商品のご契
約等につきましては、自己責任でのご判断をお願いいたします。

本件に関するご相談は、
カスタマーサービスセンターにて
受け付けております。

　　　　メール	 info@achievement.co.jp
フリーダイヤル	 TEL：0120-000-638
　　　受付時間	 月～土曜日（10:30～17:00）

カスタマーサービス
センター

INFORMATION
イ ン フ ォ メ ー シ ョ ン
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常識を塗り
替えろ！営業の
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無 料

TOP SALES
ACADEMY

オ ン ラ イ ン

「セールス」のその先へ

アチーブメント株式会社 
マネジャー／／トレーナー

高木 謙治

18:30 ◀20:00

日程

お申し込みは
こちら

9月25日（月）

2023年版
「働きがいのある会社」ランキング
女性ランキング＆若手ランキング

第２位受賞!!

※Great Place To Work®は、世界約100か国で働きがいに関する調査の結果が一定水準を超えた企業を「働きがい認定企業」、さらにその上位企業
を「働きがいのある会社」ランキングとして発表しています。

アチーブメント株式会社は、2023年版「働きがいのある会社」ランキング 
中規模部門にて第2位に選出され、
2016年より8年連続でベストカンパニーにランクイン!
また「女性ランキング」、「若手ランキング」でも第2位に選出いただきました。
私たちのミッションは、お客様の成果の創造であり、弊社に縁あるすべての方が、物心両面
の豊かな人生を手にしていただくことです。その結果として、一社でも多くの企業が「人を
大切にする経営」を実践し、「働きがいのある会社」が増えていくことを目指しております。



ACHIEVEM
ENT

ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
ク
ラ
ブ
ニ
ュ
ー
ス

第
186巻

10月
号
　
2023年

9月
1日
発
行

アチーブメントクラブ会員からの切り替え方法

クラブ会員で MARC 映像視聴サービスを利用中の方は、無料でクラブ会員の残りの期間を「アチーブメントアカデミー会員」とすることが可能です。次回更新のタイミングから年会費 13,200 円
が発生いたします。その他切り替えや入会に伴う特典がございます。詳細は Web ページもしくは担当コンサルタントまでお問い合わせください。

※2023年2月以降も、アチーブメントクラブ会員制度は継続していますが、アチーブメントクラブ会員サービスと、アチーブメントアカデミー会員サービスを併用することはできません。 
　新規入会受付は、2023年1月末をもって終了いたしました。

クラブ会員でMARC映像視聴サービスを
利用中の方

無料で切り替え可能

▼

クラブ会員でMARC映像視聴サービスを
利用されていない方

年会費13,200円で切り替え可能

▼

クラブ会員ではない方

3年会員費33,000円で入会可能

▼

毎週火曜は「アチモニ」!

達成者の秘訣に迫る60 分 毎週火曜
あさ 7：30-8：30

各業界で活躍するゲストをお呼びし、「実践知」を紐解くことで

「実行力強化」「習慣形成」を促進する
毎週のトレーニング!

対談の様子

6/27（火）塚越 左知子様 7/25（火）玄甫 和美様

アチーブメントアチーブメント
モーニングモーニング

ACHIEVEMENT MORNING

アカデミー会員限定 無料トレーニング

アチーブメントクラブ会員からの切り替えはこちら

「『塚越屋が一番守りたい
ものは何ですか？』という
弁護士の問いかけにハッ
と気づき、社員・取引先・家
族が笑顔で、共に成長し
ている状態が私の幸せだ
と気づきました。」

「やり方ではなく在り方を
追求し、エステの素晴らし
さや人の健康と美をつくる
ことの使命を伝え続けるこ
とによって段 と々責任者が
育つようになりました」

アチモニの
お申し込みは

「MARC」より

9月5日（火） 伊豆原 孝様 9月12日（火） 長野 眞弓様

9月19日（火） 松村 洋平様
9月26日（火） 田中 淳様

一般社団法人日本損害保険協会 常務理事
JPSA認定シニアプロスピーカー

株式会社育児サポートカスタネット代表取締役
森の保育園取締役園長/子育て支援クラブ カバンドレザンCEO
JPSA認定ベーシックプロスピーカー

株式会社誠進堂
代表取締役社長

公益財団法人日本ボールルームダンス連盟認定試験官・講師
ART DANCE JAPAN株式会社 代表取締役社長
NPO法人全日本車椅子ダンスネットワーク 理事
JPSA認定シニアプロスピーカー


